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Instruktionsfuldmagter 2
Stemmer i alt 79
Dagsorden Resultat Bestyre_lsens
anbefalin
Valg af dirigent (bestyrelsen indstillede advo-
1 kat Lars Svenning Andersen) valgt For
2 Bestyrelsens beretning Ikke til afstemning -
3 Foreleeggelse og godkendelse af Arsrapport Godkendt For
2014
4 Forslag fra bestyrelsen Vedtaget For
1: Na\_/neaendrlng af Arkitektforbundet og optagelse Vedtaget For
af designere
2: Valg af det uafheengige regnskabs- og revisions-
sagkyndige bestyrelsesmedlem pa generalforsam- Vedtaget For
lingen
3: Valg_ af rey|S|onsf|rma i stedet for valg af en Vedtaget For
personlig revisor
4: Delpension for offentligt ansatte Vedtaget For
5: Optagelsesregler for nye medlemmer Vedtaget For
6: Modregningsregler ved tilkendt invalidepension Vedtaget For
7: Regler for helbredsbetingede ydelser for nye Vedtaget For
medlemmer
8: Formueforvaltning for tredjemand Vedtaget (36 For og 10 For
Imod)
9:_ Bemyndigelse til bestyrelsen om korrekturaen- Vedtaget For
dringer o.l.
Forslag fra medlemmerne
10: Opfordring til afvikling af investeringer i kul- Vedtaget (44 For og 32
Imod
selskaber m.v. Imod)
5 Valg til bestyrelse
Cecilie Therese Hansen for en 3-arig periode (2015- Valgt For
2018)
Ole Bjgrn Petersen for en 2-arig periode (2015-
2017) Valgt For
Sgren Kaare-Andersen for en 3-arig periode (2015- Valgt For
2018)
6 Valg af revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Valgt For
7 Sted for neeste ars generalforsamling
Kgbenhavn Valgt For
8 Eventuelt - -
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Indledning

Inden generalforsamlingen skulle Ritt Bjerregaard have holdt et opleeg, men hun matte des-
veerre melde afbud pa grund af sygdom. | stedet holdt forfatter og dr.med Henning Kirk et
opleeg om at blive eeldre.

Formanden Mette Carstad bgd velkommen til generalforsamlingen pa Syddansk Universitet.
Lars Thiis indledte med at fortaelle om Campus, hvor generalforsamlingen blev afholdt.

Formanden: Jamen sa vil jeg gerne sige velkommen igen og sa for god ordens skyld vil jeg
ogsa lige forteelle hvem jeg selv er. Jeg hedder Mette Carstad, jeg er arkitekt. Jeg arbejder i
Rudersdal Kommune, og s er jeg ogsa formand for Arkitekternes Pensionskasse. Ud over jer
medlemmer af pensionskassen, som er til stede, sa har vi jo ogsa et par geester i dag. Vi har
fra Deloitte Jacques Peronard og vi har fra Forbundet Arkitekter og Designere Arne Ennegaard.
Sa har vi fra vores administration Cristina Lage, og jeg vil ikke sige alle resten i administratio-
nen, men | kan ogsa lige rejse jer op. Der er solid opbakning ligegyldigt hvilke tekniske
spgrgsmal vi skulle have, og sa har vi vores bestyrelse i pensionskassen, og | ma gerne rejse
jer op efter tur, sa vi ved, hvem | er. Skal vi starte med dig Per?

Per Frglund Thomsen: Jeg er udpeget af Akademisk Arkitektforening.

Rikke Francis: Jeg er ansvarshavende aktuar i Industriens Pension og udpeget af Arkitektfor-
bundet.

Cecilie Therese Hansen: Jeg er naestformand og arkitekt, medlemsvalgt og arbejder i Novo-
zymes.

Rie @hlenschleeger: Jeg er arkitekt og medlemsvalgt. Jeg har et lille konsulentfirma, der
hedder A+B i Aarhus.

Lars Thiis: Jeg er partner i Cubo Arkitekter og er afgdende bestyrelsesmedlem. Valgt af gene-
ralforsamlingen.

Formanden: Det sidste medlem af bestyrelsen, som desveerre ikke kunne veaere her i dag, er
Niels Olsen, som er udpeget af Forbundet Arkitekter og Designere og Akademisk Arkitektfor-
ening i feellesskab og er vores revisionskyndige medlem.

Dagsordenens punkt 1
Valg af dirigent

Formanden: Farste punkt pa dagsordenen er valg af dirigent og bestyrelsen indstiller Lars
Svenning Andersen til dirigent. Ingen andre? Skal vi sige, du er valgt?
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Dirigent Lars Svenning Andersen: Ja, det er jo dejligt. Tak for det. Det er dejligt at komme
teettere pa Jylland. Vi plejer jo til at holde generalforsamling ovre i Kgbenhavn, men jeg synes,
det er dejligt, vi er her pa Fyn. Vi skal lige veere sikre pa, at alt gar rigtigt til og der er jo en
hel masse formelle ting, som jeg ikke vil ga igennem her. Men det er jo noget med, at vi er
indkaldt rettidigt, det er noget med, at vi har en dagsorden efter lovene, det er noget med, at
der er indleveret indkaldelse til hvert enkelt medlem, osv. Det har jeg tjekket, sa hvis ikke
nogen vil lave meget vravl over det, sa vil jeg betragte det saledes, at vi har en lovlig general-
forsamling her.

Sa er det jo saddan, at vi har et langt og fint program, som jeg gleeder mig til, og der er nogle
enkelte indledende bemaerkninger, som jeg lige vil starte med. Det er jo sadan, nar vi fagrst
kommer i gang med de enkelte punkter, sa vil der veere lejlighed til at kommentere pa de en-
kelte punkter, og der vil der veere to medarbejdere, der gar rundt. De sidder derovre i gjeblik-
ket, men ellers vil de g& rundt med mikrofoner, s& man kan sidde ved bordene og kommentere
pa det og selvfalgelig lige naevne, hvem man er og s& kommentere pa det. Vi har en forret-
ningsorden, som siger lidt om, hvor lang tid man ma snakke. Og det holder jeg lidt styr pa,
men det haber jeg, at vi nok kan finde ud af at styre stille og roligt. De bliver sadan, at vi sat-
ser pa en lille streekke-ben pause om en times tid og sé er det jo sadan, at for dem, der holder
ud, er der sa en buffet, nar vi engang er feerdige. Jeg skal ogsa ggre opmaerksom pa, at der
ligger nogle evalueringsskemaer, som meget gerne ma blive udfyldt, sddan at man far mulig-
hed for ogsa at evaluere pa, hvordan man synes, det er gaet. Jeg haber, alle dem, der er med-
lemmer, har faet stemmesedler. Det kan jo veere, at vi kommer til at stemme, og er der no-
gen, der ikke har faet sadan en, s& ma de lige ggre opmeaerksom pa det. Det er sddan, at det i
avrigt ogsa er dbent for andre, presse osv. Jeg ved ikke, om der er nogen til stede fra pres-
sen? De kan ikke fa lov til at stemme, men alle | andre har mulighed for det. Jeg vil pa et tids-
punkt, nar jeg lige far tallene, ogsa orientere om, hvor mange vi i virkeligheden er til stede,
der ma stemme og hvor mange fuldmagter er der til stede, s& man lige er orienteret lidt om
det. Det er sddan nogle enkelte, praktiske foranstaltninger, inden vi kaster os ud i dagsorde-
nen og den farste del af dagsordenen, det er jo i virkeligheden bestyrelsens beretning og det
er jo formanden, der aflaeegger den. Jeg giver ordet til dig, Mette Carstad, vaersgo.

Dagsordenens punkt 2

Bestyrelsens beretning

Formanden: Tak. Jeg haber, at | sidder rigtig godt, for den er rigtig lang. Der er jo sket man-
ge spaendende ting i pensionskassen, siden vi mgdtes sidst. Og jeg vil nu pa bestyrelsens veg-
ne komme ind p& det vigtigste pa bade kort og lang sigt.

Farst lidt om det, som er pensionskassen eksistensberettigelse, nemlig gode og stabile pensio-
ner, nar man siger farvel til arbejdsmarkedet eller er s& uheldig at blive syg. Vi har siden op-
bygningen af Unipensions nye investeringsafdeling for 6 ar siden haft et afkast, der ligger helt i
top, ikke bare nationalt, men ogsa internationalt. 1 2014 havde vi et afkast pa 10,2 % far skat
og det akkumulerede afkast har de sidste 6 ar vaeret pa 70,4 %. 100 kroner af vores opspa-
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ring er altsa blevet til 170 kroner. Det svarer til et gennemsnitligt arligt afkast pa 9,3 % i hvert
af de 6 ar, og dermed hgarer vi til blandt de allerbedste i pensionsbranchen herhjemme og det
er baseret pa Finanstilsynets afkastnggletal og det er ogsa blevet bekrzftet i en gennemgang
af sammenlignelige pensionsprodukter fra det uafhaengige analysebureau Kirstein.

Vi har Unipension placeret her og her har vi den risiko, vi lgber, nar vi investerer, og her har vi
det afkast, vi far. Sa det bedste er selvfalgelig at ligge langt oppe ad denne her og langt henne
her. S& der kan 1 se, der ligger vi rigtig fint. Som sagt er det ikke kun i Danmark, at vi maler
os blandt de bedste. En undersggelse foretaget af det canadiske analysefirma CEM i efteraret
2014 viste, at vi bade p& europeaeisk og verdensplan er regnet blandt de allerbedste, nar det
kommer til at skabe merveerdi. Og der kan vi igen se tallene her.

Der kan vi se her, at vi har et afkast pa 13 %. | Europa har man haft pa 9 % og globalt pa 12
% - et merafkast i perioden fra 2,2 % omregnet til kroner og grer er det for hele Unipension
DKK 8 milliarder kroner i merafkast. Disse resultater kommer medlemmerne til gode i form af
en af branchens hgjeste kontorenter og er med til at opbygge den feelles egenkapital, som sik-
rer os stabile pensioner.

Hvordan ser fremtiden for afkastene s& ud? Det er sveert at sige, men vi oplever i gjeblikket et
ekstremt lavt renteniveau og det, der ser godt ud blandt boligejere og andre, det ser mindre
godt ud for os som pensionister og pensionsopsparere. Det vil blive rigtig sveert at fastholde
den nuvaerende kontorente pa 4,25 %, hvis obligationsrenterne forbliver lige sa lave, som de
er i dag.

Hvorfor har vi sa flotte afkast, men ikke en hgjere rente? | bestyrelsen far vi tit spgrgsmalet:
Nar vi nu har sa flotte afkast, hvorfor stiger pensionen sa ikke? Og svaret ligger i, at vi i pensi-
onskassen benytter et gennemsnitsrenteprincip, der sikrer stabile pensioner og tryghed for os
medlemmer. Kontorenten fastseettes ud fra et gennemsnit af investeringsafkastene over en
laengere arraekke, s& medlemmerne ikke bliver ramt af store udsving i periode med urolige
finansmarkeder, som vi eksempelvis har set det i forbindelse med finanskrisen. Denne her
planche taler vist for sig selv med, hvordan vores afkast har veeret, som er den sorte, og den
rgde, hvordan vores pensioner har ligget ganske stabilt i perioden. Men som | har set, sa har
vi haft rigtig fine afkast i de senere ar. Og pa sin vis bedre end man kunne forvente med de
der lave obligationsrenter, men der er faktisk en helt naturlig forklaring, som desveaerre varsler
mindre gode tider. De faldende renter har nemlig givet os store kursgevinster pa obligationer-
ne, og det er jo rigtig godt, men vi kaber obligationerne for at f et langt og stabilt afkast. Og
nar vi allerede nu har indhgstet starstedelen af gevinsten, sd kommer vi derfor til at mangle
det i fremtiden. Derfor ma vi indstille os pd, at kontorenten pa 4,25 % sandsynligvis vil komme
til at falde, nar vi kigger lidt leengere frem.

De brogede fremtidsudsigter har betydet, at vi i bestyrelsen ogsa har kigget pa et andet af
vores rentebegreber, nemlig beregningsrenten. Beregningsrenten betyder ikke, at man far
flere eller faerre penge set over hele pensionisttilvaerelsen, men alene hvornar man far dem.
Beregningsrenten har i mange ar veeret fastsat til 4,25 % og det sikrer en relativt hgj startud-
betaling, nar man gar pa pension, mod at pensionen ikke stiger s meget efterfglgende, som
man maske kunne forvente ud fra en almindelig renters rente betragtning. Fortszetter det nu-
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veerende meget lave renteniveau og fastholder vi den nuveerende beregningsrente, risikerer vi,
at pensionsudbetalingerne i stedet for et stabilt forlgb vil falde ar efter ar. Bestyrelsen overve-
jer derfor, om beregningsrenten skal seenkes. Her har vi den, vi arbejder med og her har vi
den rente, som det vil veere, hvis vi startede pa 0 og sa bare lod udviklingen kgre uden at ha-
ve denne her beregningsrente. Vi overvejer, om vi skal seenke den, sd man oplever en lidt la-
vere startudbetaling, men til gengeeld ikke skal forvente vaesentlige nedseettelser efterfaglgen-
de. Hvis vi eendrer beregningsrenten i bestyrelsen, sa vil det tidligst ske fra 2016.

Det lave renteniveau har ogsa betydning for den rentegaranti, som pensionskassen giver med-
lemmerne i form af det, vi kalder den betingede grundlagsrente. Grundlagsrenten har igennem
de seneste ar veeret pa 1 %, men de lange renter har nu i en laengere periode ligget under
dette niveau. Faktisk har den 10-arige statsrente veeret meget taet pa 0 % her i begyndelsen
af aret. Og igen kan vi se en slide her med grundlagsrenten, og s& kan vi se den lange rentes
udvikling fra 2012 og til i dag, hvor vi er naesten nede pa 0. Det betyder, at bestyrelsen har
besluttet at nedsaette grundlagsrenten til 0 med virkning fra nytar. Finanstilsynet kreever, at
grundlagsrenten i pensionsordningerne skal veere forsigtige og sikre - og det er 1 % ikke laen-
gere. Hvad betyder sa det i praksis? For langt de fleste medlemmer betyder sendringen isoleret
set, at de betingede grundpensioner bliver mindre, mens de ugaranterede tillaeegspensioner
bliver tilsvarende stgrre. Udbetalingen af pensionsydelserne vil dermed veere usendret. Men for
ganske faA medlemmer pa den gamle ordning, de, der ikke foretog omvalget pa det tidspunkt,
hvor det var, vil det have en stgrre betydning og disse medlemmer vil blive kontaktet direkte
af pensionskassen, inden rentenedseettelsen traeder i kraft. Vi har som mal, at | alle sammen
far adgang pa de personlige tal inde pa Min pension efter sommerferien, og der vil | kunne se,
hvad denne aendring betyder for jeres tilsagn.

Vi har haft besgg af Finanstilsynet i det forgangne ar, et sakaldt serviceeftersyn, en ordinzer
inspektion. Inspektionen er en meget omfattende gvelse, hvor pensionskassen gennemgas
med starst veegt pad de omrader, der har den starste risiko. Eksempelvis investeringer og sol-
vensbehov. Efter adskillige maneders arbejde, 5 flyttekasser med papirer sendt fra pensions-
kassen til Finanstilsynet, utallige mgder mellem administrationen og Finanstilsynet og flere
mgder med bestyrelsen, sa fik vi resultatet af den ordineere inspektion: To pabud og en sa-
kaldt risikooplysning. Det er et resultat, som vi grundleeggende kan veere meget tilfredse med.
Begge pabud er af formel karakter og er nu indarbejdet i pensionskassens forretningsgange.
Risikooplysningen drejer sig om pensionskassens udlodning af egenkapital i form af tilleegs-
pensioner. Af risikooplysningen kan man fa det indtryk, at bestyrelsen kan traeffe beslutning
om udlodning efter forgodtbefindende. Men det hverken kan eller vil vi. Det er helt grundlaeg-
gende for vores forretningsmodel, at de, der har bidraget til egenkapitalen, ogsa modtager
bidragene som en del af pensionen. Bestyrelsen har indsendt en supplerende redeggrelse til
Finanstilsynet og tilsynet har i begyndelsen af marts taget redeggrelsen til efterretning.

Pensionskassens eksistensberettigelse er tryghed i pensionisttilveerelsen igennem hgje og sta-
bile pensioner og det understgtter vores forretningsmodel. De hgje pensioner opnar vi ved, at
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en relativt stor andel af vores investeringer sker i veerdipapirer med hgjt forventet afkast, sa-
som aktier. Det betyder, at pensionskassen lgber en risiko og denne risiko er velkalkuleret
bl.a. igennem stor spredning af investeringerne. Men den kraever ogsa nogle gkonomiske buf-
fere, sd eventuelle udsving i afkastet ikke rammer vores pensioner for hardt. Pensionskassens
relativt store egenkapital sikrer de stabile udbetalinger. For at sikre at de medlemmer, som
har veeret med til at opbygge egenkapitalen, ogsa far deres andel tilbage, indregner vi fra dag
1 den forventede egenkapitaludlodning i hvert enkelt medlems pensionstilsagn i form af til-
leegspensioner.

For at undga omfordeling mellem generationer opbygger vi en ny egenkapital til nye medlem-
mer og til investeringer igennem det sakaldte risikotillaeg. Med den nye egenkapital er funda-
mentet skabt for, at pensionskassen fortsat kan jagte hgje afkast. Forretningsmodellen inde-
beerer, at vi har et stort investeringsselskab, hvor vi kan investere langsigtet og det giver
unikke muligheder. Samtidig giver vores udjeevningsmodel mulighed for, at man kan bevare et
forventet hgjt afkast, ogsa efter pensionering. Mange andre pensionsordninger indeholder au-
tomatisk reduktion af andel af risikofyldte aktiver op mod pensioneringstidspunktet, men dette
finder vi er uegnet til vores ordning, da vores pensionsordninger jo er livsvarige og derfor skal
Igbe i rigtigt mange ar efter pensioneringen.

Som jeg naevnte far, kreever vores forretningsmodel en relativt stor egenkapital. Den skal vee-
re stor nok til at deekke lovgivningens solvenskrav, og denne overdsekning skal ogsa veere til
stede, nar de finansielle markeder dykker. S& undgar vi, at pensionskassen skal salge af vaer-
dipapirerne, nar markedet er i bund. Pensionskassen har efter vores opfattelse i dag en pas-
sende egenkapital. Den kan forekomme stor, men fra og med naeste ar skal vi underleegges
nye europeeiske solvenskrav og her er kapitalkravene fgrst ved at blive endeligt fastlagt. Da vi
ikke kender dem endnu, og som forening ikke bare kan ga ud og skaffe en masse kapital i en
fart, sa er vi ngdt til at veere forudseende i opbygningen.

Som det fremgar, tjener vores nuvaerende forretningsmodel sit formal: Hgje, stabile pensioner.
Vi ma dog erkende, at modellen kan veere sveer at overskue og gennemskue, hvis man ikke
har en ordbog over pensionsbegreber ved handen. Det er en af grundene til, at bestyrelsen i
gjeblikket ser pa, om vi skal tiloyde medlemmerne et nyt produkt til at supplere vores eksiste-
rende forretningsmodel. Produktet skal veere mere transparent og ikke kreeve en stor, kollektiv
kapital. Som | kan se pa denne her, sa skrotter vi hele den del af modellen her og gar direkte
fra behov for buffer og udjaevning og tilbage til hgjt afkast. Det skal beholde de gode egenska-
ber, som vores nuveerende produkt har i form af hgjt afkast kombineret med en udjsevning af
markedsudsving, men pa den anden side skal det indeholde en individuel buffer i stedet for
kollektiv kapital. Det skaber en tydelig sammenhaeng mellem afkast og regulering, og udvik-
lingen vil kunne falges direkte i eget depot. Jeg skal understrege, at bestyrelsen ikke har truf-
fet nogen konkret beslutning om dette endnu, men det ligger i kortene, at for nuveerende
medlemmer vil det blive et tilbud om en ordning, som man kan tilveelge, hvis man finder det
attraktivt. Det vil dog kreeve grundig analyser og vil tidligst veere klar til naeste ar.
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Vi gar videre til neeste slide. Partnerskab for livet. Pensionsordningen deekker alle medlemmer
fra fgrste gang man traeder ind i ordningen, til man forlader den efter et langt liv. Undervejs er
det pensionskassens opgave at yde den bedst mulige raddgivning, nar livssituationen sendrer
sig. Det kan f.eks. vaere, nar man far en livsledsager, mister sin erhvervsevne eller gar pa
pension. Derfor har vi sammen med de to andre pensionskasser bag Unipension igangsat et
projekt, som fokuserer p& medlemmernes behov og gnsker. Projektet skal bl.a. ggre det muligt
at fa digital pensionsradgivning dggnet rundt via hjemmesiden. | medlemsundersggelser efter-
spgrger mange denne fleksibilitet, fordi det er lettere at seette sig med en computer, nar man
lige har tid til det, end det er at skulle tage telefonen og ringe op. Pensionskassen vil i starre
grad veere proaktiv og tilbyde medlemmerne radgivning, der er relevant i den livssituation, de
matte befinde sig i. Det er vigtigt, at medlemmerne skal fgle sig godt hjulpet og den digitale
kontakt skal fgles stort set lige s personlig og naerveerende, som hvis man er i personlig kon-
takt med en af pensionskassens radgivere. Vi vil ogsa fastholde og udvide den personlige rad-
givning. Medlemmerne vil fortsat have mulighed for at have personlige mgder og ringe til os,
og det vil vi udvide med bl.a. chat og videokonkurrencer med en pensionsradgiver.

Pensionskassen har allerede lavet et omfattende forarbejde for at finde ud af, hvad medlem-
merne gnsker. Men ogsa fremadrettet vil projektet basere sig pa en hgj grad af brugerinddra-
gelse, hvor alle medlemmer kan deltage i debatten og komme med ideer og kritik. P4 den méa-
de skal vi med medlemsmodellen styrke vores service og radgivning og samtidig bruge projek-
tet til at tilbyde denne service til endnu flere medlemmer i fremtiden.

Efter reglerne i lov om finansiel virksomhed skal | oplyses om aflgnning af bestyrelse og direk-
tion i 2014-2015 og fremtidsudsigter for 2016. | 2012 vedtog generalforsamlingen vores lgn-
politik, s& den vil jeg ikke gennemga.

I 2014 er bestyrelsens 7 medlemmer blevet honoreret med i alt ca. 750.000 kroner. Belgbet er
lidt mindre end forventet, fordi vi har haft en ledig plads i bestyrelsen i en periode. Honorarets
stgrrelse er reguleret til 2015 til 860.000 kroner. Forhgjelsen vedrgrer isser formandskabet og
de to seerligt sagkyndige bestyrelsesmedlemmer. Dette haenger sammen med, at vi har regi-
streret et voldsomt stigende tidsforbrug i arbejdet med at sidde i pensionskassens bestyrelse.
Hertil kommer, at vi har besluttet en regulering til de to seerligt sagkyndige medlemmer, som
ogsa sidder i revisionsudvalget. Til naeste ar vil vi sammen med PJD foretage en grundig ana-
lyse af niveauet for bestyrelseshonorering og arbejdsmeaengde. Vi vil bl.a. sammenligne med
bestyrelser i andre pensionskasser for at finde ud af, om honoreringen har det rette niveau.

I 2014 er administrerende direktgr Cristina Lage blevet aflgnnet af Arkitekternes Pensionskas-
se med 400.000 kroner. Det er vores andel pa ca. 12 % af hendes samlede lgn. Vi gnsker ikke
at veere lgnfarende, men vores lgnninger i pensionskassen skal heller ikke afholde os fra at
tiltreekke de bedste hoveder. Aflanningen skal matche indsatsen og de finansielle virksomhe-
der, vi sammenligner os med. Direktgren har ret til en arlig lenforhandling og har faet en lgn-
stigning i 2015 pa 3,3 % og har ret til forhandling igen i 2016.
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I bestyrelsen og Unipension-samarbejdet bruger vi meget tid pa, hvordan vi skal investere
vores pensionspenge pa en ansvarlig made. De af jer, der har veeret med pa de senere ars
generalforsamlinger, har kunnet fglge med i, hvordan arbejdet lgbende er blevet mere og mere
omfattende startende for mange ar siden med nogle fine hensigtserklaeringer til i dag at have
alle aktivklasser omfattet af retningslinjer for ansvarlige investeringer, og | behgver ikke at
kunne laese tallene. Det viser bare den udvikling, som der har veeret fra, hvor mange aktiv-
klasser vi har haft retningslinjer for. | 2013 fik vi retningslinjer for ejendomsinvesteringer og
den sidste blev feerdiggjort i 2014.

Retningslinjerne for statsobligationer. De er udarbejdet pa baggrund af en vejledning fra rege-
ringen. Jeg ved ikke, om nogen af jer kan huske for 2 ar siden, at vi snakkede om blodobliga-
tioner, og vi sdgar havde mgder med vores faglige foreninger bag pensionskassen om, at vi da
ogsa burde salge vores blodobligationer. | stedet for gjorde vi det, at vi i samarbejde med
andre pensionskasser fik regeringen til at hjeelpe os med at lave en vejledning. Vores retnings-
linjer betyder i dag, at landene hvert kvartal skulle screenes omkring menneskerettigheder,
korruption, miljg, osv. Og jeg tror, det er samtlige danske pensionskasser, som har vedtaget
at fglge de retningslinjer.

I 2014 fik vi s& ogsa sat maks. fokus p& klimaforandringer. Pensionskassen har siden slutnin-
gen af nullerne igennem vores deltagelse i Carbon Disclosure Project veeret med til at drive en
udvikling, hvor portefgljeselskaberne pavirkes til at opggre, handtere og minimere deres kli-
mabelastning. | efteraret tog vi sa endnu et skridt med underskrivelsen af Global Investor Sta-
tement on Climate Change. Med erkleeringen og vores indmelding i Institutional Investor Group
on Climate Change forgger vi bl.a. pavirkningen af selskaberne. Vi opfordrer verdens ledere til
at indgd en bindende klimaaftale senere pa aret i Paris og vi forpligter os selv pa at blive bedre
til at investere og identificere investeringsmuligheder med lav CO2-belastning og vi gar i dialog
med de forskellige selskaber.

Hvad er det s egentlig vi ger for at fa dem til at eendre adfserd? Nar det drejer sig om CO2-
udslip og fossile braendstoffer, har vi nogle styrende mal for dialogen. Vi beder selskaberne
dokumentere, hvordan klimaforandringerne influerer pa deres strategi og kapitalallokering og
forklarer, hvordan de vil videreudvikle virksomheden, nar veerdien af de fossile braendstoffer
mindskes ved overgangen til vedvarende energi. Har vi s& nogen erfaringer for, at det virker?
Jeg kan bedst give svaret med et eksempel for et af verdens allerstarste olieselskaber, Exxon-
Mobil. Dialogen startede i 2009, hvor selskabet kunne betegnes som klimabenaegter. Derefter
har vi stillet forslag og stemt pa generalforsamlinger hvert ar og sammen med andre investo-
rer opfordret alle verdens producenter af fossile breendstoffer, herunder Exxon, til at vurdere
de finansielle risici ved klimaforandringer. Vi deltog i Exxons fgrste investormgde om klimafor-
andringer i 2013, holdt mgder med selskabet i 2014, og i 2015 kan vi nu konstatere, at Exxon
star frem med sin nye holdning. Klimaudfordringerne skal tages alvorligt og Exxon foreslar selv
skat pa CO2-udledning som det rette veerktgj til reduktion af drivhusgasser. Jeg skal under-
strege, at Unipension naturligvis ikke kan tage aeren for resultaterne alene. Vi er gaet sammen
med andre ansvarlige investorer om at sendre tingene. Exxon er et eksempel pd, at aktivt
ejerskab og dialog virker. Jeg kunne blive ved. Jeg er faktisk ret stolt af den rejse, vi har vee-
ret igennem for at professionalisere vores tilgang til ansvarlige investeringer. Men for at vi kan
komme videre, sa vil jeg slutte, og jeg vil slutte med at takke administrationen for endnu et
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godt ar. | har udfart et stort arbejde med at passe pa pengene og passe pa medlemmerne og
en stor tak til bestyrelsen for deltagelse i alle vores mgder med stor grundighed og med vigtig
og kreativ input og store beslutninger og en stor tak til medlemmerne, som i udpreeget grad
har bakket os op undervejs. Det er en forngjelse at veere formand. Jeg haber, vi far en god
debat i dag om de mange spaendende punkter, vi har pa dagsordenen og hermed vil jeg give
ordet tilbage til dirigenten.

Dirigent: Ja, tak Mette for beretningen og sa er det jo saledes, at nu er der mulighed for at
kommentere pa beretningen eller stille spgrgsmal, og jeg skal lige sige, at der er repreesente-
ret 79 stemmer her i dag. Det er saledes, at der er 23 stemmeberettigede til stede og sa er
der altsa 56 fuldmagter, hvoraf 17 har givet fuldmagter til bestyrelsen. Der er to instruktions-
fuldmagter og 37 har givet fuldmagter til andre tilstedeveerende. Det er sadan det er, hvis vi
skal til at stemme om et eller andet.

Indtil videre sa giver jeg ordet frit, hvis der er nogen, der har bemeerkninger til formandens
beretning. Det er ikke en, vi skal stemme om. Det er jo en beretning om, hvad der er sket. Det
kan vi ikke lave om pa. Men vi kan tage den til efterretning, og det kan jeg forsta, at det gor vi
ogsa. Vi kan oven i kgbet gare det med akklamation, hvis vi har lyst til det. Tak til Mette.

Dagsordenens punkt 3

Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2014

Dirigent: Sa skal vi til forelaeggelse og godkendelse af arsrapporten, og det er CFO Jens
Munch Holst, som forelaegger arsrapporten, veersgo.

Jens Munch Holst: Tak for ordet. Jeg vil gennemga de vaesentlige punkter i det, vi kalder
arsrapporten. Det vigtigste, man kan sige i en pensionskasse, det drejer sig om, det er egent-
lig penge ind, det er penge ud og sa er det arets resultat, fordi det er det, der fremtidigt skal
give de penge.

Der er kommet et investeringsafkast pa godt 700 millioner kroner. Som | kan se, er der kom-
met indbetalinger fra medlemmerne p& godt 300 millioner kroner, og det giver et samlet boost
pa vores samlede formue herinde, som egentlig er jeres samlede formue, som bestar af en
egenkapital, seerlig bonushenseettelse og pensionsmaessige hensaettelser. Vi skal desveerre
ogsa betale en regning til staten. Nar der er et pensions- eller et investeringsafkast, sa betaler
vi ogsa det, vi kalder pensionsafkastskat og der betaler vi 105 millioner kroner. Af denne por-
tion penge skal vi udbetale til medlemmerne dels fra egenkapitalen, der udbetaler vi tilleegs-
pensionerne. Sa skal vi udbetale gvrige pensioner eller resten af pensionen, og det bliver altsa
trukket pa det, vi kalder seerlige bonushenseettelser og de pensionsmaessige hensaettelser. Det
vil sige, hele den bla pulje her, det er sddan set jeres penge. De kommer ud til jer i takt med,
at de skal udbetales, og nar det sa er stoppet, butikken sa at sige, sa vil den vaere tom den
dag, | alle sammen ikke skulle have flere pensioner. Sa i princippet gar investeringsafkast og
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indbetalinger ind og alt det bliver udbetalt til jer lige med pensionsafkastet, som vi betaler til
staten.

Hvis vi kigger lidt pa indbetalingerne og medlemssiden, sa har vi en tilgang af medlemmer, og
vi har ogsa et stigende medlemsbidrag. Den gra linje viser medlemsbidrag, altsa penge ind, og
den har veeret stigende over tid. Og det samme har vores medlemstilgang. Vi har i ar haft en
lille stigning pa medlemssiden pa godt 4 %. Vi forventer en udfladning af antallet af medlem-
mer, der kommer ind i pensionskassen og vi ved alle sammen godt, at der er mindre argange,
men der er selvfglgelig ogsa den tendens, at vi har en eeldre argang, og derfor vil der ogsa
veere en stgrre afgang fra kassen pa sigt. Det vil sige, at der vil ske en udfladning af indbeta-
lingerne pa sigt, sa der vil komme en afbgjning af denne her kurve. Den vil ikke fortsaette med
at stige i den takt den er p& nuvaerende tidspunkt. P& udbetalingssiden ser vi en mindre stig-
ning end vi havde regnet med, men det kan jeg lige vende tilbage til. Og vi ser en stigning i
antallet af pensionister. Det er ogsa igen sammenseetningen af medlemmer. Der er en tyngde
af medlemmer, der nu begynder at neermere sig pensionsalderen. Hvis vi lige kigger en gang
til p& udbetalingssiden, s& har vi udbetalt godt 240 millioner kroner, hvoraf 35 millioner kroner
er tilleegspension, der udbetales fra egenkapitalen. Mette var kort inde pa forretningsmodellen
om, at vi ophober nogle penge, egenkapitalen, som vi s& udbetaler efterfglgende. De er sa
ogsa med til at gare, at vi kan fa et stgrre investeringsafkast.

Hvis vi praver at kigge lidt pA sammensaetningen, s det, der egentlig vokser her i pensions-
kassen, hvis | kigger p& 2013 i forhold til 2014, sa er det egentlig alderspensionerne. Der er en
lille stigning i engangsydelserne, men det er ikke noget, der er veerd at naevne stort set pa det
her. Over de seneste 5 ar har vi sa set en stigning i antallet af pensionister, og det er gennem-
snitligt en stigning pa godt 8 %, og hvis det fortszetter, sd kan vi jo naesten taenke os til, at pa
et tidspunkt vil indbetalinger og udbetalinger naerme sig hinanden. Nar vi ser pa aldersforde-
lingen i pensionskassen, viser den, at vi ser frem til fortsatte betydelige stigninger i pensions-
udbetalingerne de naeste 5-7 ar. Og det vil alt andet lige ogsa pavirke indbetalingerne, fordi
nar man er pensionist, sd betaler man jo selvfalgelig heller ikke ind. Og i modsat retning har vi
dog overenskomsterne, som ggr, at vi far stigende funktioner.

Grundlaeggende sa er det egentlig det, der er veerd at snakke om, nar man ser sadan en ars-
rapport fra et pensionsselskab. Penge ind og penge ud og hvad ligger der til fremtidige udbeta-
linger? S& det er egentlig det, jeg havde taenkt mig at sige om regnskabet. | er meget velkom-
ne til at stille spgrgsmal, hvis | har nogen.

Dirigent: Tak skal du have. Der ligger jo en fyldig arsrapport, hvor regnskabet er i og det,
som jeg lige skal haefte mig ved, det er jo, at det fremgar af arsrapporten, side 16, at revisio-
nen har givet det, vi kalder en blank pategning. Det haber jeg der kan nikkes til. Det fremgar
af arsrapporten, men ellers er der jo mulighed her for ogsa, hvis der matte veere spgrgsmal
eller bemaerkninger. Det er jo tungt stof. Ellers er det et punkt, hvor vi skal godkende regn-
skabet forhabentligt. Ma jeg tage tavsheden som udtryk for, at vi kan godkende arsregnska-
bet? Det kan vi, det er godkendt. Tak for det.

[Arsrapport 2014 godkendt uden bemaerkninger]
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Dagsordenens punkt 4

Forslag fra bestyrelsen og medlemmer

Dirigent: Sa er det jo sddan, at der er en reekke forslag, mindre og store imellem hinanden i
det naeste punkt pa dagsordenen. Forslag fra bestyrelse og medlemmer. Det farste forslag er
forslag fra bestyrelsen om navneaendring og det er sdledes, at det er Mette Carstad, som vil
motivere det forslag. Veersgo, Mette.

Formanden: Vi foreslar ikke navnesendring fra Arkitektforbundet til Forbundet af Arkitekter og
Designere, men vi foreslar, at i og med at Arkitektforbundet markerer sa tydeligt, at designere
nu ogsa kan optages i Forbundet af Arkitekter og Designere, sa mener vi, at tiden ogsa ma
veere kommet til, at vi optager designere i vores pensionskasse. Allerede i dag kan de blive
medlemmer. Det kraever dog, at de er ansat i en virksomhed, der har overenskomst, der siger,
at der skal indbetales til os. Men vi foreslar, at designere ligesom arkitekter kan blive optaget
som medlemmer af pensionskassen uanset om de er omfattet af en obligatorisk pensionsord-
ning eller ej. At veere designer er ligesom at veere arkitekt ikke en beskyttet titel og for at af-
greense, hvem der kan optages som medlemmer, er det derfor kun de akademisk uddannede
designere, som kan optages. Det vil sige, at man har en bachelor eller en kandidatgrad i de-
sign. Der er i dag kun ganske fa designere, som opfylder uddannelseskravet, eftersom uddan
nelsen farst blev gjort akademisk for fa ar siden, men der er potentiale til, at der pa lang sigt
kan blive rigtigt mange designere. Jeg haber, at | ligesom bestyrelsen beslutter at statte for-
slaget og byder designerne velkomne som medlemmer af vores pensionskasse.

Dirigent: Ja tak. Det er jo sadan, at der er udsendt nogle uforkortede forslag og derfor er for-
slaget jo neevnt pa side 2, og der kan man sa se en henvisning til, hvordan det saddan formelt
skal gares. | kan se pd side 2 nederst, der er henvisning til de vedtaegter, som skal andres, og
jeg skal lige starte med at beklage, at lige for henvisningen til det, der hedder § 23, det frem-
gar her og ogsa i den fglgende bestemmelse, forslag 2 og 3, det skal veere § 26. Det er bare
ikrafttraedelsesbestemmelsen, det er en lille smutter, men det er altsd § 26. Det sendrer ikke i,
at det, der star der, er det, som fremgar, men der altsa pa side 2 er forslaget og det ved-
teegtsmaessige det fremgar af side 16 og side 18, hvor man s& kan se om implementeringen af
det, men det daekker jo over det, som Mette har forklaret, altsa et gnske om at fa Forbundet af
Arkitekter og Designere med ind i vedteegterne.

Jeg ved ikke, om der er nogen, der har bemaerkninger til dette forslag? Og der er sa en konse-
kvensretning. Det fremgar af sig selv, at det skal jo s ogsa under bestyrelsens sammensaet-
ning, der skal der sa ogsa sta, at den udpeges af Forbundet af Arkitekter og Designere. Men
det er ogsa en rent teknisk ting. Det ser ikke ud som om, vi behgver at stemme om det. Det
kan vi vedtage enstemmigt. Det var dejligt.

[Forslag 1 vedtaget uden bemaerkninger].

13



@O®BEMNE PENSIONSKASSEN

oamm Arkitekter

Dirigent: Sa er vi kommet godt i gang og sa kan vi kaste os ud i forslag 2, som er valg af det
uafhaengige regnskabs- og revisionskyndige bestyrelsesmedlem og ogsa der er der altsa et nyt
forslag og det er ogsa Mette. Veersgo Mette.

Formanden: Tak. Jamen for at imgdekomme kravene til seerlige kompetencer i bestyrelsen
fra bade pensionskassen selv og isaer fra Finanstilsynet, er en plads i bestyrelsen reserveret til
en uafhaengig person med seerlige fagkundskaber inden for regnskab og revision.

| dag udpeges det uafhaengige regnskabs- og revisionskyndige bestyrelsesmedlem af Akade-
misk Arkitektforening og Forbundet af Arkitekter og Designere i forening, og det er Niels Olsen,
som desveerre ikke er her i dag, der er udpeget. Niels Olsen har efter 5 ar besluttet at udtreede
af bestyrelsen, og det er vi kede af, men vi respekterer det. Vi synes dog, at udskiftningen er
en god lejlighed til at bringe valget af bestyrelsesmedlemmet taettere pa os og pa medlem-
merne, og vi foreslar, at det saerlige sagkyndige medlem skal udpeges og veelges pa general-
forsamlingen.

Valget sker efter en indstilling fra bestyrelsen, og det betyder i praksis, at generalforsamlingen
far mulighed for enten at godkende eller afvise kandidaten. Og vi foreslar altsa, at aendringen
treeder i kraft fra i dag og det betyder, at hvis | stemmer for bestyrelsens forslag, sa vil vi alle-
rede i dag senere fa lejlighed til at tage stilling til bestyrelsens kandidat.

Ellen Bjarng: Umiddelbart fgler jeg mig ikke bedre repreesenteret ved, at det bliver bestyrel-
sen eller at bestyrelsesmedlemmet indstilles — altsa og jeg er lidt ked af vores — at man lige-
som helt slipper forbindelsen til de faglige forbund. Nu har jeg forstaet, at Arkitektforbundet er
jo repreesenteret, og jeg vil egentlig godt hgre, hvad de mener om det.

Arne Ennegaard Jgrgensen: Ja, nu er jeg ikke formand, men direktar. Vi har faktisk ikke
diskuteret lige den der del, men altsa vi udpeger jo en, som vi mener kan repraesentere vores
medlemmer og hele tiden holde gje med, om det nu gar rigtigt for sig. Og pa et tidspunkt hav-
de vi jo udpeget Mette og for et par ar siden gik vi ind pa denne her tanke, at vi syntes, det
var fint, at Mette blev valgt blandt medlemmerne. Isaer nar det var, at hun optradte som for-
mand. Der er en eller anden legitimitet i, at man som formand bliver valgt af medlemmerne.
Og det syntes vi sddan set var rigtigt teenkt. Sa var der en periode nu her, hvor vi har sagt,
jamen det er fint, at vi peger pa en, som er revisionskyndig, altsd som har forstand pa tallene
bagved, s& det er vi sddan set ogsa enige i. Der kan man selvfglgelig sige, jamen igen er det
jo egentlig fornuftigt nok, at der pa en generalforsamling bliver valgt blandt medlemmerne
nogle, som ogsa har forstand pa tallene. Det fgler vi os rimeligt trygge ved ogs4, at bare det,
at vi ligesom far sikkerhed for, at der kommer en, som har forstand pa det. Sa skal vi jo selv-
folgelig tage stilling til, hvem skal vi s& pege pa. Altsa, det er jo s noget andet noget, men
det, vi ligesom ser p4, det er, kan vi sta inde for den made, som de her revisionskyndige bliver
udpeget pa? Og det kan vi godt i det her tilfeelde, sa lige denne her sendring her har vi sadan
set ikke noget problem med i hvert fald.
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Formanden: Jeg vil lige sige, at Forbundet af Arkitekter og Designere og Akademisk Arkitekt-
forening overhovedet udpeger denne her seerligt revisionskyndige person, det er en tilfgjelse til
vedteegterne, som der blev indfart i vores vedtaegter for 5 ar siden, fordi Finanstilsynet kraeve-
de, at vi fik et revisionsudvalg og et seerligt kyndigt medlem. Vi forsggte faktisk for 5 ar siden,
om vi blandt medlemmerne kunne finde en sakaldt saerlig ekspert, som Finanstilsynet kunne
godkende, og det kunne vi ikke. Det lyder lidt meaerkeligt maske, men hvis man forklarer, at
Finanstilsynets regler siger, at vedkommende skal have haft ansvaret for en finansiel instituti-
on, det vil sige en bank eller et forsikringsselskab eller andet, som direktgr eller lignende, samt
have en uddannelse som revisor eller som gkonom eller som aktuar, sd havde vi lidt svaert ved
at stille op med en arkitekt, som kunne godkendes af Finanstilsynet. Derfor fik vi Arkitektfor-
bundet, som det hed dengang, og Akademisk Arkitektforening til sammen med os at finde en
kandidat, som blev udpeget. Niels Olsen, jeg kan ikke huske, hvilken uddannelse han har, men
han er i hvert fald bestemt ikke arkitekt. Men Forbundet af Arkitekter og Designere og Akade-
misk Arkitektforening har stadigvaek hver deres kandidat, som de kan fa lov til at udpege, sa
der er ikke aendret noget i virkeligheden pa det forhold, at vi har en teet tilknytning til de to
foreninger.

Dirigent: Ja, det er alene det sagkyndige medlem, vi snakker om her. To repreesentanter i
bestyrelsen er saledes med til at pege pa bestyrelsens forslag til sagkyndige medlemmer. Og
sé er det til gengeeld ikke de to organisationer, som indstiller, men det er bestyrelsen og det er
generalforsamlingen, som i virkeligheden kan sige ja eller nej. Det er den sidste del, som jo er
den nye del. Sa kan vi samles om det? Jeg hgrer ikke nogen, der gnsker en afstemning om
det. S& kan vi samles om det. Det er vedtaget.

[Forslag 2 vedtaget]

Dirigent: Valg af revisionsfirma i stedet for valg af personlig revisor. Det er jo store ting og
ogsa det punkt, som fremgar af vedtaegternes § 19, som skal eendres, og det er vist stadigvaek
dig Mette — jeg ved ikke, om der lige skal kommenteres lidt pa det.

Formanden: Ja, det her det er sa indlysende sund fornuft, at jeg naesten ikke synes, jeg be-
hgver at sige s& meget. Vi vil meget gerne have de dygtige revisorer, som vi har i dag, men
det giver rigtig god mening ikke at pege pa en person, men pa en virksomhed, der sikrer sta-
bilitet. Det indstiller vi til godkendelse.

Lilian Jensen: Det er sddan set bare et spgrgsmal til opklaring, fordi sa star der her i begrun-
delsen, at der af vedteegten, som den nu ser ud, udgar to paragraffer og det star, er det er
fordi, at det bliver beskrevet i en lovgivning? Men er der sikkerhed for, at det bliver deekket.
Altsa det der nu ryger ud, er deekket af det, der star i lovgivningen? Ellers forstar jeg ikke rig-
tigt, hvorfor det gar ud.

Dirigent: Nej, det er jo sdledes for dem, der sidder med det, at det fremgar af side 17 og de
yderligere sider, at det, som var udgangspunktet og det, Mette taler om, det er altsa det der
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med, at mange af revisionsfirmaerne selv i dag gerne gnsker, at det er selskabet, men sa er
det fuldstaendigt rigtigt, som du siger, som jeg ville have naevnt, at det jo sa fremgar, at der er
nogle af bestemmelserne, man samtidig foreslar udgar, fordi det faglger af lovgivningen, og det
er simpelthen fordi, hvis man kigger i loven for finansiel virksomhed og i selskabslovgivningen,
der er der simpelthen en lang reekke krav til revisors omhyggelighed. S& man kan godt lade
det std, men det er altsa overflgdigt, og det er derfor, man har fjernet det. Men det er jo fint,
at du lige rejser det, fordi sa far vi naevnt, at det er sa en del ogsa af forslaget, at man forsim-
pler i virkeligheden denne her bestemmelse. Det andet, det er i virkeligheden det, vi egentlig
ser i dag i mange selskaber, fordi revisorerne farer jo frem og tilbage og sddan noget, far gode
tilbud og saddan noget og derfor vil selskaberne jo meget hellere have, at det er dem, der seet-
tes ind og det er den mulighed, man sa i virkeligheden giver her. Ja, kan vi samles om det
hele? Det tror jeg ogsa, vi kan. Det er heller ikke den helt vilde ting, der sker og reelt ikke det
store. Vi kan betragte det ogsa som vedtaget og det er jo saledes, at som det blev naevnt og-
s, at disse her vedtagelser, det er vedtagelser, som treeder i kraft fra nu og det vil sige, at vi
allerede, nar vi kommer til det punkt p& dagsordenen, sa skal vi altsd nu veelge et revisionssel-
skab i stedet for nogle enkeltpersoner, nar vi kommer sa langt senere pa dagen.

[Forslag 3 vedtaget].

Dirigent: Det naeste forslag vi har, vil naestformand Cecilie Therese Hansen motivere. Det
handler om delpension.

Cecilie Therese Hansen, naestformand: Forslaget er et overenskomstkrav, sa vi kan sige,
det er ligesom en bunden opgave for generalforsamlingen

Det er en bunden opgave for generalforsamlingen og sadan som det fremgar i vores indkaldel-
se, sa er der nu aftalt inden for de offentlige overenskomster, at man kun kan ga pa delpensi-
on svarende til den tid, hvormed man reducerer sin arbejdstid. Det her kan kun geaelde for de
nye indbetalinger, s& det er indbetalinger efter 1. januar 2016. Det er ikke noget, der gaelder
for det, man allerede har opsparet. | de naeste mange ar vil det jo sa ikke have den store gko-
nomiske betydning reelt. Og det har kun betydning for de folk, der er omfattet af en offentlig
overenskomst. S& vi indstiller, at | godkender det her.

Lilian Jensen: Jeg kan ikke helt gennemskue det her forslag, fordi jeg synes, sadan som jeg
laeser det, sa kan man altsa risikere, at man stiller medlemmerne forskelligt eftersom hvem,
der er omfattet af hvad. Er det en s&endring, man er ngdt til at foretage som konsekvens af
nogle forhandlinger pa overenskomstomradet? Eller er der noget, vi har indflydelse pa? Er der
noget, vi godt selv kan bestemmme? Det forstar jeg ikke ud fra det her oplaeg.

Ellen Bjarng: Jeg har et lidt dumt spgrgsmal. Det er: Hvem omfatter den fleksible pensions-
ordning? Er det noget alle er omfattet af? Jeg har bare ikke hgrt det udtryk fgr, og jeg troede

bare, at jeg havde en pensionsordning.

Dirigent: Hvis du ser pa forslaget, sa er det jo, som det bliver sagt, hvis man kigger pa for-
slagets formulering side 22, der henviser man jo til specielt stk. 3, hvor man tager det der
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punkt om delpension op, nemlig at hvis man ikke fratreeder sin anseettelse som medlem, sa
kan man veere begraenset af overenskomstmaessige eller lignende aftaler indtil efter 1. januar.
Det var sadan jeg forstod foreleeggelsen, at der er lavet en aftale bade med staten, KL og Dan-
ske Regioner, overenskomstmaessige betragtninger og det er dem, man sadan set bare far
med. Og det er maske i selve formuleringen af begrundelsen, det er der, hvis du har kigget,
der star, hvis pensions..., na, der star pensionsregulativet for den fleksible pensionsordning.
Det er det, du henviser til. Ja, det kan vaere, Johnni lige vil svare pa det.

Johnni Nielsen, chefjurist: Med hensyn til den fleksible pensionsordning. Det er sadan, vi
har bade den gamle pensionsordning, og sa har vi den fleksible pensionsordning. Langt de fle-
ste af vores medlemmer er optaget pa det der hedder den fleksible pensionsordning. Det er
alle dem, som er optaget efter 2004, sa vidt jeg husker, eller har omvalgt sig. Og det har langt
de fleste gjort. Jeg tror, vi har et par hundrede medlemmer tilbage, som er pa den gamle pen-
sionsordning. | det konkrete tilfeelde sendrer vi kun pa selve paragraffen for dem, som er pa
den fleksible pensionsordning, fordi der faktisk ikke er noget behov for at aendre pa den gamle
pensionsaendring, for der er reglen allerede geeldende. Sa det er egentlig sadan ren teknik, at
man kun har brug for ogsa at aendre den. Det kommer til at veere geeldende for alle medlem-
mer, ligegyldigt om du er p& den gamle eller den fleksible. Det er bare kun ngdvendigt at een-
dre pa den fleksible.

Lilian Jensen: Jeg synes ikke, at jeg fik svar pa mit spgrgsmal. Hvorfor denne her? Det er
forslag 4 vi snakker om, ikke?

Dirigent: Det er forslag 4 om delpension og det, du spurgte om, det var, og det her i virke-
ligheden var noget, som var styret af medlemmer ansat oven over overenskomsterne.

Lilian Jensen: Ja, er det noget, vi har en indflydelse pa herfra? Eller er det ikke. Er det bare
en konsekvenseaendring.

Dirigent: Nej, nu skal jeg vist ikke svare pa det, men svaret er vel nej. Det er fordi, at det
simpelthen — og det var ogsa det, der I3 i dit spgrgsmal — det er simpelthen fordi, man over-
enskomstmaessigt har aftalt nogle principper, som man sa i virkeligheden bare nu vedtaegts-
maessigt skriver, at hvis man har aftalt det, sd kan der gaelde saerlige regler, og det er sadan
noget, som overenskomstparterne i virkeligheden har aftalt, bade inden for det offentlige, osv.
Nu kommer det sa ind i regulativet.

Lilian Jensen: Det, jeg ikke forstar, det er, at pensionskassen kan jo slet ikke tage stilling til
det her, at den stiller medlemmerne forskelligt. Der er jo nogle, der kan fa deres pension fra
den frist pa 62 ar og nogle, der ikke kan sa? lkke kan fa den hele udbetalt. Eller hvad, har jeg
misforstaet det fuldsteendigt?

Dirigent: Det tror jeg ikke, du har, men det ved jeg ikke, om der er andre, der vil svare pa.
Lilian Jensen: Det er da en uligestilling af medlemmerne.

Johnni Nielsen: Ganske kort. Den har kun betydning for dem, der er pa den offentlige over-

enskomst. Det er egentlig ikke noget, vi har mulighed for at kunne veelge selv som pensions-
kasse, fordi man har veeret inde pa overenskomsten og sige, de her kan ikke, sé ja, det har
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den konsekvens, at for nogle, det kommer til at stille medlemmerne forskelligt. Bare bemeerk,
det er kun for nye indbetalinger. Det vil sige, alle dem, som allerede er pensionister i dag, har
det ingen betydning for. Det vil heller ikke have nogen reel gkonomisk betydning for alle de
medlemmer i rigtig mange ar, som gar pa pension.

Dirigent: Og det er rent fremadrettet. Godt, sa tror jeg, at nu har vi faet det afklaret. Det er
altsd en overenskomstmaessig ting, og det ma vi kunne tiltreede. Det hjeelper ikke s meget at
protestere, men derfor kan vi da godt tage en afstemning om det. Vil du gerne have det?

Cecilie Therese Hansen: Det jeg godt ville sige, som jeg teenker der er vigtigt, nar vi vedta-
ger denne her slags ting, det er jo, at det handler om noget, der skal ind i regulativet. Der skal
std, hvad der nu gaelder, s man ved, hvad der er geeldende, og jeg synes jo, det er ret vig-
tigt, at det faktisk kommer op, selv om det sa er noget, hvor vi siger, vi kan ikke ggre sa me-
get ved det, men det er tydeligt for alle, at det er p& det her tidspunkt hvor sddan en ting
kommer ind og s& kommer ind og geelder for det her, fordi det er jo et andet sted, det er be-
sluttet i overenskomsterne. Sa jeg tror bare vi skal huske, at man kan sige, nogle gange sa
siger vi, hvad er det, vi tager stilling til, men der er jo nogle formalia og jeg vil sige, det geel-
der jo ogsa, nar vi sidder i bestyrelsesarbejde. Mange, mange formalia vi skal ggre. Sa det
handler om, man skal veere betrygget og det skal veere ordentligt dokumenteret, transparent,
osv., sa jeg tror, at det er sddan, vi skal teenke det og s& sige: Nej, det er ikke s& meget de-
mokrati og indflydelse, vi har med at ggre her, men det handler om at sikre, at teenk hvor
mange ar vi har vores penge stdende, og hvad er det for vilkar der geelder, sikre, at det lige-
som er tydeligt, hvorhenne er det besluttet. Sa jeg tror, at du skal teenke det sadan.

Dirigent: Men problemet er jo, at hvis man skal have det ind i det der regulativ, s& kraever
det, at der er to tredjedele, som stemmer for, at det kommer ind, og derfor er det ikke en ef-
terretningssag. Hvis man nu veelger at stemme imod, hvad sker der sa?

Lilian Jensen: Jeg stemmer ogsa imod.

Dirigent: Nej, nej, jamen nu er jeg lige i gang med paedagogisk at forklare dig, sa du bedre
kan forsta det, fordi det tror jeg kan veere hensigtsmaessigt. Hvis man nu valgte at stemme
imod, sa ville der ske det, at s& stod der ikke heri, at der kunne veere nogle medlemmer, som
kunne veere begreenset fremadrettet, men de mennesker, som er omfattet af overenskomsten,
de er bundet af den overenskomst og de vil alligevel veere bundet fremadrettet af de der be-
greensninger. S& man kan veelge at tage det her som en ren paedagogisk information til med-
lemmerne om, at sddan er det, for sddan er det altsd, uanset om vi ggr noget. Sa kan du sige,
hvorfor gar vi det? Vi gar det i virkeligheden bare for at skrive det, sadan at folk ved, at der
inden for det offentlige fra 1. januar 2016, at der er altsd abenbart nogle begreensninger. Sa
kan vi maske leve med det alle sammen. Ja.

Kristian Kipp: Kunne man ikke forestille sig, at det var sveerere at aendre pa det regulativ den
anden vej rundt. Overenskomsten kan jo sagtens na at sendre sig igen med modsatrettet for-
tegn?

Dirigent: Det der er systemet er jo, at vi har overenskomster til, det er jo, at der aftaler

overenskomstparterne, hvad skal der ske f.eks. med pensionsbidraget. Det har de sa aftalt
her. Der skal ske det fra 1. januar. Det, man jo gar her, det er maske ogsa vigtigt lige at sige,
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det er jo, at man sa her skriver, der kan vaere nogen, der er omfattet af saerlige regler. Det vil
sige, hvis der sa sker nogle andringer overenskomstmaessigt, s& kan man enten sige, okay de
er sa ikke leengere omfattet af det, eller man kan praecisere det i regulativet. Det her er en ren
information om, at der kan veere geeldende for sadan nogle.

Kristian Kipp: Jamen spgrgsmalet er sa, om det er overfladigt at have det stdende i vores
regulativ?

Dirigent: Det er ikke overfladigt, hvis det er sddan, at man vil give medlemmer af pensions-
kassen den information, at de skal veere opmaerksomme pd, at der kan veere andre begreens-
ninger, sa er det ikke overfladigt. Men det aendrer ikke ved, at overenskomsterne geelder for
dem alligevel. Derfor er det en god ide at skrive det, fordi det er rent peedagogisk. Jeg ved
ikke, om — jeg tror ogsa, at man aftaler overenskomstparterne imellem, det tror jeg er ret sik-
kert, der m& man aftale.

Kristian Kipp: Ja, ja, men jeg forstar udmaerket, hvad en overenskomst drejer sig om. Jeg
teenker bare, at det bliver jo sadan lidt, altsd nu snakker vi forenkling tidligere i dag, om ikke
det er saddan lidt overflgdigt, altsd at have den paedagogiske ting i sine regulativer. Om ikke
man ligesom bare kunne forenkle, hvor man nu kan. Det er dobbeltkonfekt ikke?

Dirigent: Nar man laver overenskomsterne, s aftaler man jo overenskomstparterne imellem,
at vi laver den og den ordning og sa aftaler man jo ogsd, at man sa gar hjem og sgrger for at

f& det implementeret bedst muligt, og hvis det s viser sig, at der er nogen, der synes, at det

er en darlig ide, s& m& man jo ga tilbage og diskutere det. Jamen jeg ser det som paedagogik.
Veersgo.

Ase Kogsbgll, sekretariatschef: Det har jeg sddan set svar pa, fordi vi skal lige huske p4, at
vi er jo en finansiel virksomhed og det vil sige, vi er underlagt det der hedder lov om finansiel
virksomhed pé& neaesten 500 paragraffer med tilhgrende bekendtggrelser og vejledninger. Og
der folger det altsa af de krav, at vi skal informere jer om det. Vi kan ikke ligesom saette vores
lid til, at det er noget, | kender til qua overenskomsterne. Vi har nogle selvstaendige forpligtel-
ser, som vi er ngdsaget til at opfylde. Ellers risikerer vi at f4 pabud om dit og dat. Sa pa en
made kan man sige, | kan hoppe og springe. | er altsad ngdsaget til at vedtage det her, sa det
er, som Cecilie startede med at sige, det er en bunden opgave.

Dirigent: Men trods alt noget vi kan leve med, ikke? Ja, tak for de klare ord. Jeg progver at
veere paedagogisk, jeg tror vi kan, nu har vi forstdet budskabet, skal vi sige, at vi vedtager
det? Og sa tror jeg, at vi lige treekker vejret i 5-7 minutter og sa fortsaetter. Vi gemmer buffe-
ten til vi er helt feerdige. Jeg betragter det som vedtaget. S& som det er, sa bliver det jo ikke
anderledes, men hvis man gnsker en afstemning, sa tager vi en afstemning. Er det et problem
for dig, at det star i vedteegterne? Sa skal vi selvfglgelig have en afstemning. Skal vi — er det
vigtigt at fa en afstemning

Fra salen: Ja.

Dirigent: Ja, men sa tager vi en afstemning om det. Og sa vil jeg gerne bede jer om, at dem
der stemmer for, at vi far den eendring ind, at de reekker handen op nu. Og dem, der stemmer
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imod. Det er der to, der ggr. Undlader. Ja. Der er 6, der ikke har stemt for og resten har stemt
for. Det er vedtaget med 2/3 flertal. Vi holder en pause i 8 minutter.

[Forslaget vedtaget ved handsopraekning]

[Pause]

Dirigent: Det er saledes, at det er bestyrelsesmedlemmer som er medlemmer af arbejdsgrup-
pen og Per Frglund Thomsen vil give en samlet orientering. Og sa gar vi dem jo igennem en-
keltvis bagefter, men du har ordet...

Per Frglund Thomsen, bestyrelsesmedlem: Tak. Som naevnt i bestyrelsens beretning, er
der efterhanden sket en del eendringer i lovgivningen. Der betyder, at der er behov for, at vo-
res regler om invalidepension, bidragsfritagelse, m.v. — det, som vi samlet kalder for helbreds-
betingede ydelser, bliver opdateret og p& nogle omrader er reglerne efterhanden blevet direkte
urimelige. De tre bestyrelser i Unipension har derfor nedsat en tveergdende arbejdsgruppe,
hvor jeg har forngjelsen af at vaere medlem. Den har faet til opgave at gennemga reglerne og
se pda, hvor der er mangler og hvor reglerne med fordel kan opdateres og det er det, | mgder
her.

Man ma jo sige, at det er et rimeligt kompliceret emne, som har meget stor betydning for
medlemmerne, s& vi bestemte os hurtigt for, at den rigtige made at gribe opgaven an pa var i
fgrste omgang at beslutte en politik, hvad er formalet med invalideforsikringen og hvad synes
Vvi som bestyrelse er mest retfeerdigt?

P& baggrund af politikken, som jeg vil komme tilbage til om lidt, kommer vi s& med en raekke
forslag til opdatering af reglerne for de helbredsbetingede ydelser, der er geeldende for nye
medlemmer. S& de geelder altsd ikke for jer, der sidder her i dag. Kun for nye. Det betyder, at
reglerne skal eéendres for nuveerende medlemmer, og det vender vi tilbage til neeste ar. Det
kraever lidt mere dybdegdende overvejelser, og der er ogsa nogle juridiske bindinger, som be-
tyder, at vi ikke uden videre kan lave om pa de aftaler, vi har med jer og dem, der ikke er til
stede i dag.

En enkelt undtagelse for dette er forslaget om andring i reglerne for modregning. Vi mener, at
behovet for en opdatering af reglerne her er sa presserende, at vi foreslar denne eendring trae-
der i kraft allerede pr. 1. maj for alle medlemmer. For nuveerende og nye medlemmer, og det
vil jeg vende tilbage til senere.

Som jeg fortalte om far, er reglerne ret komplicerede. | har jo alle faet tilsendt det fulde for-
slag. Jeg vil derfor tillade mig at ga ud fra, at | har laest forslaget. Jeg vil derfor ikke lave en
slavisk gennemgang af alle punkterne og de tekniske finesser, men koncentrere mig om at
gennemga bestyrelsens politik p4 omradet, som er den, der danner baggrund for de enkelte
forslag og derefter kort gennemga det vaesentligste indhold af sendringerne.
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Bestyrelsens politik for de helbredsbetingede ydelser ligger pa vores hjemmeside. For at kunne
falge med i dag er det imidlertid ikke ngdvendigt at have leest den. Bestyrelsen mener, at det
overordnede formal med de helbredsbetingede ydelser er at understgtte det gode liv, hele li-
vet.

De kollektive deekninger skal saledes skabe tryghed og sikkerhed for medlemmerne i tilfeelde
af leengerevarende sygdom. Nar man bliver syg, har man nok at bekymre sig om, og vi gnsker
derfor at hjeelpe med, at det gkonomiske grundlag ikke forsvinder.

Malet er saledes, at medlemmet har mulighed for at bevare sin hidtidige levestandard trods
invaliditet.

Disse meget overordnede tanker har vi udmgntet i 11 principper, hvor de vigtigste er:

Tryghed og sikkerhed for medlemmerne i tilfeelde af leengerevarende sygdom, men med et
incitament til at arbejde. Med dette mener vi, at reglerne for tilkendelse skal veere sadan, at
man kan f& pensionen udbetalt, nar man har behov for det. Det betyder f.eks., at vi holder fast
i vores faginvaliditet og muligheden for tilkendelse af midlertidig pension. P4 den anden side
skal der veere et incitament til at arbejde. Hvis man kan fa mere udbetalt i pension end ved at
arbejde, er der ikke noget incitament til at arbejde og det mener vi er uhensigtsmaessigt for
bade den enkelte og for de andre medlemmer i pensionskassen.

Det andet punkt er, en standardpakke, som i stgrst mulig omfang kan deekke medlemmernes
behov. Vi ved, at pension er et lavinteresseomrade, sa der er mange medlemmer, der aldrig
far sat sig ned og set p&, om deekningerne passer til deres behov. Det er derfor vigtigt, at
standardpakken i stgrst mulig udstreekning deekker det typiske valensbehov.

Det naeste er mulighed for selvvalg og fravalg i fleksible deekninger, hvor standardpakken ikke
har mulighed for at daekke. Vi ved ogsa godt, at ikke alle medlemmer har samme behov. Og
det er derfor ogsa vigtigt, at standardpakken er s& fleksibel, at den kan tilpasses det enkelte
medlemsbehov og sikre, at der ikke sker en udhuling af opsparingen til alderspension.

Pengene kan desveerre kun bruges én gang og betalingen for risikodeekningerne tages ud af
opsparingen til alderspension. Vi har derfor ogsa fokus p4, at risikodeekningerne ikke bliver s&
dyre, at der sker en udhulning af den opsparing til alderspensionen.

Det naeste er, eendringerne skal sikre, at reglerne bliver opdateret i forhold til en ny lovgiv-
ning, herunder folkepensionsalderen, som andrer sig lgbende. Som de nye regler for fleksjob
og fartidspension er gode eksempler pa, sker der hele tiden andringer i lovgivningen, der har
indflydelse pa vores daekninger. Vi kan selvfalgelig ikke sikre, at alle vores regler altid sendres i
forhold til ny lovgivning, men vi vil ggre vores bedste.

Og sa den sidste: felles regler, da medlemmerne i de tre pensionskasser er sammenlignelige.

Medlemmerne i alle tre pensionskasser i Unipension-samarbejdet har i stor udstreekning sam-
me behov og deekningerne bgr derfor som udgangspunkt ogsa vaere ens.
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Og pa baggrund af denne her politik foreslar vi sa en reekke sendringer af reglerne. Og det
handler om forslag 5 med lempelige optagelsesregler, et obligatorisk medlemskab, hvor karens
nedseettes fra 24 maneder til 6 maneder. Frivillige i et anseettelsesforhold, hvor 24 maneders
karens i stedet for afgivelse af helbredsoplysninger og man kan sige, at man slipper for at af-
give helbredsoplysninger, men ma leve med en 24-maneders karensperiode. Og sidst frivillige
uden for anseettelsesforhold, der gennemfgrer vi ingen aendringer. Man skal stadigvaek afgive
helbredsoplysninger.

Vi foreslar, at disse eendringer, som jo altsd kun er geeldende for nye medlemmer, som ud-
gangspunkt treeder i kraft pr. 1. juli 2016 og af administrative hensyn anmoder vi dog om ge-
neralforsamlingens bemyndigelse til at fastseette den praecise ikrafttreedelsesdato. Men jeg
teenker, at vi tager debatten om punkterne her.

Dirigent: Hvis du gar videre til de yderligere plancher. Er der ikke en — ja, de tre forslag, der
er skitseret, og det er de forslag, som er naevnt der, altsd optagelsesregler for nye medlem-
mer, som kun geelder for nye, modregningsregler, som geelder for alle, og regler for helbreds-
betinget, som er det sidste, som kun geelder for nye. Og hvis vi — jeg synes, vi kan godt ind-
hente kommentarer til alle, men ellers vil jeg foresla, at vi tager dem med de enkelte forslag,
hvis der er nogen, der gnsker afstemning om det. Men selve politikken, som det her jo er en
del af, mere overordnet kan der jo ogsa vaere nogle bemaerkninger til, og dem kan man selv-
folgelig tage nu, hvis der er nogen, der generelt har noget, nogen bemaerkninger.

Lilian Jensen: Nu har jeg godt nok prgvet at lsese de der lange begrundelser igennem, men
jeg kan ikke helt forsta det, der star under forslag 5, hvorfor der skal veere de der forskellig-
heder om karenstid og afgivelse af helbredsattest. Jeg forstar ikke, er det kun af gkonomiske
grunde, at man synes, at det kan afskaffes et sted og beholdes et andet sted eller hvad er sa-
dan den overordnede linje for det der spgrgsmal?

Johnni Nielsen, Chefjurist: Ganske kort; optagelsesreglerne i dag er sddan, at alle de obli-
gatoriske medlemmer kommer ind og far 24 maneders karens og hvor alle andre skal afgive
tilfredsstillende helbredsoplysninger. Det vi nu foreslar, det er generelt at lempe lidt pa dem,
fordi der ikke er behov for sa strenge optagelsesregler leengere, og det som vi sa foreslar, det
er, at vi nedsaetter for dem, som er obligatoriske medlemmer fra 24 maneder til 6 maneder.
Det betyder, at de hurtigere vil kunne oversta karensen. Frivillige i et ansaettelsesforhold skal
have en leengere karens, simpelthen fordi der er en stgrre risiko for, at de kan selv veelge,
hvor de gerne vil hen, sa for at sikre, s& mener aktuarerne, at vi bliver ngdt til sa at sikre os,
at de kan komme ind med den leengere karens, for ellers er der en forgget risiko for, at netop
de medlemmer, som selv kan vaelge, hvortil de vil, s veelger de det sted, som har de mest
lempelige optagelsesregler. Sa det er simpelthen for at sikre, de kan selv veelge pensionskas-
serne.

Lilian Jensen: Og sa frivillige uden ansaettelsesforhold, de skal altsa afgive en helbredsoplys-
ning, men... og har karens tidligere. Man har ingen karenstid eller hvad? Jeg forstar det der...

Dirigent: Jo, der bibeholder man de hidtidige regler om, at der skal de igennem et — hvordan

er det, det er formuleret? — det ma jeg lige se, men der sker ingen aendringer pa det punkt,
man nedseetter bare for de to andre grupper. Det er det, der sker.
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Lilian Jensen: Okay.

Dirigent: Ja, vi fik en begrundelse. Skal vi prgve at ga ned og kigge pa de enkelte forslag af-
stemningsmeessigt.

Det er jo sddan, at de er beskrevet her lidt grundigere, som jeg ogsa ved de udvidede, hvis |
prever at blade frem sa planchemaessigt, sa er der forslag 5 er jo naevnt pa side 19-21, mere
konkrete beskrivelser. Det tror jeg ikke, vi behgver at ga i detaljer med. Men det er jo som det
fremgar her nye medlemmer, vi snakker om. Og det blev ogsa neevnt, at en del af forventnin-
gen er med virkning fra 1. juli 2016, men man beder altsd om en bemyndigelse til at fastlaegge
den endelige dato, for der er nogle rent tekniske IT-maessige ting, men det er det, man gar
efter. Ja, er der nogen, der gnsker at stemme imod, at vi laver disse lempelsesregler for de
nye? Det er da et fint signal at sende. Det tillader jeg mig at betragte sadan, at det er vi enige
om. Det ggr vi.

[Forslag 5 vedtaget]

Dirigent: Sa er det jo sddan, at det naeste omfatter jo ogsa jer, altsa forslag 6, for det er nog-
le, der geelder bade for de nye og de gamle. Det handler altsd om, som det er forklaret, at
man gerne vil give et incitament til at tage arbejde, og det har man ikke i dag, og det er det,
man gnsker med forslag 6 at give et incitament til det med forslaget, som det ligger her. Det
fremgar af side 24 og side 27, at det geelder bade for nuveerende og gamle medlemmer, eller
nye medlemmer og samme princip for begge. Er der nogen, der har indvendinger imod den
ide? Det er der mange i Folketinget, der bliver glade for. FA de gamle ud pa arbejdsmarkedet.
Vi betragter det som vedtaget.

[Forslag 6 vedtaget]

Dirigent: Og sa er der endelig punkt 7, som jo er en reekke forslag, som handler om revurde-
ring af tilkendelse af invalidepension og aldersgraenser og som kun geelder for nye medlem-
mer. Og ogsa disse er naermere beskrevet pa siderne 21 og 22 og 25 og 26 og ogsa her geel-
der der en overgangsordning tilsvarende den, som vi har — jeg ved ikke, om der er nogen, der
har nogen spgrgsmal til det? Ja, veersgo. Og du siger lige dit navn.

Lene Nielsen: Jeg vil bare gerne forsta, hvad det er, fordi der star jo ikke forklaret, hvad zen-
dringerne gar ud pa. Altsa, der star bare: Der foreslas en raekke tilretninger af reglerne, men
bare for sddan ligesom at fa sadan i brede traek, hvad det handler om.

Dirigent: Ja, nu skal jeg overlade til andre at forklare om det. Jeg vil bare lige neevne, at hvis

man gar ind og kigger pa — det bliver sddan — det bliver lidt mere teknisk, men pa de der sider
der, side 21 og 22 og 25 og 26, der kan man se, hvad det er altsa helt konkret. Men jeg ved
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ikke, om der er nogen, der vil uddybe det lidt. Men der kan du se, hvad det er for nogle helt
preecise vedteegtsaendringsforslag man laegger op til i de nye bestemmelser, men det kraever,
det er jo en — ja stgrre gvelse, det er jeg fuldsteendig enig med dig i.

Johnni Nielsen: Man kan sige overordnet er det jo en tilpasning til det, der er sket pa det
offentlige omrade, at man kan tage invalidepensioner op igen efter en periode, hvis f.eks. folk
har veeret ramt af stress og er invalide pa grund af stress og de er i stand til at arbejde igen,
sa kan man tage invalidepensionssituationen op igen.

Dirigent: Og sa er der en del af disse bestemmelser her, som jo i virkeligheden, fordi man nu
laver en ny § 10A for nye medlemmer, sa er der en del af den, der gar igen, sa det kommer til
at fylde lidt voldsomt, nar man leeser det igennem, men man kan se af de saerlige bemaerknin-
ger, man sa skriver, at det svarer til de gamle, men som du rigtigt papeger, sa er der altsa
ogsa der forskellige nye forslag. Der er lidt omkring ogsa barnepension, sa vidt jeg husker,
ikke? Hvor man samtidig opnar ret til at halv bgrnepension, ndr man har ret til halv invalide-
pension f.eks., s& der er en raekke, der skal imgdekomme de der lidt mere overordnede for-
hold. Lidt tungt stof.

Ja, men der kan man i hvert fald se helt konkret, hvis man leeser alle de der bestemmelser
igennem. Men selve tanken i det hgrer jeg ikke nogen protestere imod og nogen af de konkre-
te ting hgrer jeg heller ikke nogen protestere imod, at man altsa skaber stgrre mulighed for
revurdering og fleksibilitet. S& skal vi med det bekreefte det som godkendt? Det kan vi godt.
Det tror jeg, nogen bliver glade for. Tak for det og tak for gennemgangen.

[Forslag 7 vedtaget]

Dirigent: Sa er vi fremme ved noget helt andet. Det er nemlig spgrgsmal om formueforvalt-
ning for tredjemand, og det er et forslag 8, som jo ogsa fremgar af oversigterne. Det kan |
finde pa side 9 og de fglgende sider, men det vil veere saledes, at bestyrelsesmedlem Rie @h-
lenschlaeger naermere vil motivere forslaget. Veersgo, Rie.

Rie @hlenschleeger: Det her er ikke helt s& indviklet som det andet var. Heldigvis. Det er jo
sadan, som | har hgrt under beretningen og under gennemgangen af vores gkonomi, at vi fak-
tisk har en saerdeles kompetent investeringsafdeling, som har veeret i stand til at skaffe os
nogle rigtig, rigtig gode overskud pa deres arbejde igennem de senere ar. Det er der altsa an-
dre end os i bestyrelsen, der har lagt meerke til og synes, at det er ret fantastisk, sa derfor er
der henvendelser til vores investeringsfolk, om man kan tage flere formuer ind og investere for
andre partnere. Og i og med at vores investeringsafdeling er et selvsteendigt selskab, som vi
ejer i Unipension sammen med de andre pensionskasser, sa er der jo ikke noget til hinder for,
at vi kunne sige, jamen hvis | tager nogle flere kunder ind i den butik, s& bliver administrati-
onsomkostningerne, det, det koster at drive det, jo fordelt pa flere kunder end vi tre pensions-
kasser, der er der nu. Og det vil veere en fordel for vores afkast. Vi ville kunne fa mere ud af
det og dermed bedre pensioner, sa derfor sd anbefaler vi meget og beder jer om at godkende,
at vores fondsmeeglerselskab, Unipensions investeringsafdeling ma have lov til at tage ekster-
ne kunder ind.
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Det er ikke noget, der ville pavirke vores egen gkonomi, fordi de ting bliver puttet i hver deres
kasse, sa vi kan ikke risikere at miste noget pa, at andre investorer matte f4 nogle darlige ud-
bytter af deres investeringer. S& forslaget gar ud pa, at vi som generalforsamling godkender,
at pensionskassen tiltreeder, at det selskab, som vi ejer, som hedder fondsmaeglerselskabet, at
det kan tilbyde formueforvaltning for andre end denne her pensionskasse og de andre i Uni-
pension. Og det haber vi, at | vil sige ja til, fordi vi synes, at det er til vores fordel.

Peder Mogensen: Jeg Vil bare spgrge, hvem er det, man taenker pa, nar man teenker pa an-
dre selskaber eller man skal forvalte det for tredjemand? Hvilke er det? Er det banker, eller
andre, der skal investere her?

Ole Bjgrn Petersen: Formueforvaltningen; der bliver sagt, at den ikke har betydning for
medlemmerne. Er det helt korrekt? Altsa, der kommer vel en indteegt, som vel kommer vores
medlemmer til gode eller hvad? Okay, det var der, jeg sad og sov.

Ellen Bjarng: Jeg finder faktisk, at forslaget, som det er formuleret og fremsat, er temmelig
vidtgdende, fordi det hedder, at det er formueforvaltningen m.v. og for andre og ingen af de-
lene er neermere beskrevet nogen steder, jeg har kunnet finde. Og umiddelbart s& har jeg en
formodning om, at det muligvis kan veere i strid med pensionskassens vedteegt, § 2, formals-
paragraffen, som faktisk ret snaevert siger, at det er pensionssiden, det er pension, man skal
varetage, medlemmernes pension, der skal varetages, og sa er det endelig ogsa beskrevet, at
der ikke er nogen ungdig risiko for medlemmerne, men der star sddan noget med, at pensi-
onskassens aktieinvestering i fondsmeeglerselskabet alligevel er pa spil, sddan som jeg leeser
det her, sé jeg synes, at forslaget er meget darligt beskrevet pd den made, det er fremsat pa,
sa vil faktisk foresld, at man traekker det og begrunder det noget naermere. Altsd beskriver
noget mere, hvad det gar ud pa.

Gunther Ranzau: Jeg vil blot hgre, om vi som medejere af fondsmeeglerselskabet ikke har et
ansvar, hvis vi lukker flere ind? Jeg taenker pa, ja helt grelt hvis der bliver foretaget svindel
eller fejlbeheeftede regnskaber, padrager vi os sé ikke et ansvar? Jeg mener ogsd, at man kan
jo tillempe personalet efter de opgaver, man p.t. har. Det her kan jo medfgre, at der skal an-
seettes stgrre personale i arene fremover, hvis man patager sig revisionsopgaver for mange
andre.

Lilian Jensen: Det er sadan set i samme trad som de forrige talere, men altsa, hvem er de
andre? Og det m& man jo kunne sige noget om, hvis der er andre, der har tilkendegivet inte-
resse, hvem er de s&? Er det andre pensionsselskaber eller reekker det derudover? Og ogsa at
man ikke kan blive pafgrt en ungdig risiko, men alts& den er der.

Lene Nielsen: Mit spgrgsmal gar pa, saddan som det er nu, sa er vi jo tre pensionsselskab, sa
vidt jeg ved, som har indflydelse pa Unipension, altsa via vores generalforsamling og via vores
bestyrelser. Hvis vi patager os opgaver for andre eller hvis Unipension ggr, hvordan pavirker
det sa den indflydelse, vi har?

Cristina Lage, adm. direktgr: Jeg har prgvet at notere her undervejs, men altsa kundetyper.
Det, der fgrst og fremmest taenkes pd, det er selskaber, der har nogenlunde de samme behov,
som vi selv har haft. Altsa, vi i Unipension, fordi der bade er AP, PJD og MP har sldet sig sam-
men for nogle ar siden om kapitalforvaltningen. Der har vi faet nogle, eller hver af kasserne
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har jo faet nogle stordriftsfordele og det vil sige, der er sddan et grundapparat til at lave inve-
steringer. Der er et lille team og der er IT, der er data flows. Jeg tror, | kan sadan set ane,
uden at have veeret investeringsfond selv, det her det er et enormt komplekst omrade, som
investeringsafdelingen og teamet har formaet at automatisere i en grad, sa vi kan tage nye
kunder ind uden at skulle opnormere.

Det er hele ideen i det, at man sezlger sddan set det, vi kan i dag, bare til nye. Der bliver
spurgt, er det f.eks. er andre pensionskasser. Ja, det kunne det godt veere. Jeg kan ogsa se for
mig, det kunne veere nogle af de store fonde, som jo har midler liggende og gerne vil have en
professionel forvaltning af dem og ikke selv har lyst til at bygge en investeringsafdeling op. Sa
det er to i hvert fald gode eksempler pa det.

Vedteegtsmeessigt har vi faet undersggt flere gange, at der ikke er nogen som helst problemer
med det, s& det ligger der juridiske notater pa, sa det er inden for rammerne. Det som | skal
vide er, at nar bestyrelsen tager det op pa generalforsamlingen her, sa er det fordi, det har
veeret til debat hos jer far og sa synes man, det var mere ordentligt at ggre det pa den made.
Det er det, det er et udtryk for. Nar der star, at det ikke udseettes for ungdig risiko, er det for-
di hver kunde har sine egne risici. Ligesom | som pensionskasse siger, jamen vi vil have denne
her risikoprofil pa vores investeringer, s& ma man jo tage det. Nu er det jo heldigvis gaet godt
endda seks ar i treek, men der kan jo selvfglgelig ogsa veere ar, hvor det ikke gar godt. Det
tager man sa selv risikoen for, fordi man har bedt om en investering pa den og den made. Sa
der hvor der kan opstd noget, ogsa i dag, det er, hvis en af vores investeringsteam eller jer
selv for den sags skyld laver noget, der er helt ude i hampen, men altsa sa er vi altsa derude,
sa det er ikke investeringsmaessige risici pa nogen made. Man laver jo fejl i ny og nae, men det
er meget useedvanligt.

S& personalemeessigt er som sagt hele ideen, at vi kan tage nye kunder ind uden at skulle op-
normere. Jeg kan jo ikke love, der ikke kommer mere. Der er jo omrader, vi veelger at gare
mere ud af og der kan komme mere, men det er ikke pa grund af de nye kunder, men s& er
det fordi de nye kunder ogsa giver os nogle muligheder. Tvaertimod vil jeg sige, det kan nok
blive billigere uden at der dermed bare skal sattes to streger under det. Men far man et starre
volumen eller bliver man stagrre som kapitalforvalter, sa er der nogle af de mandater, vi har
liggende ude, hvor vi siger, jamen vi er ikke specialister pa det i dag, det vil vi hellere have
nogle andre til at gagre. Det er vaesentligt dyrere end selv at ggre det, men der ma vi ogsa se i
gjnene, vi er ikke store nok til at have alle omrader for os selv. I den tid jeg har veeret direk-
ter, har vi f.eks. taget et omrade ind, det, der hed kreditobligationer, og det gav en vaesentlig
besparelse, fordi der havde man faet en vis starrelse og Niels Erik Pedersen kom som investe-
ringschef og sagde: Jeg synes, nu er tiden ved at veere der til, at vi selv kan have en ekspert
pa det her omrade, hvilket vi i gvrigt har haft meget, meget stor gleede af. Sa ideen i det her
det er, vi har et apparat sat op, det er gearet til at tage flere investeringer ind, og sa kan vi fa
kunder ind. Og som Ole Bjgrn rigtigt siger, og Rie allerede har sagt i indledningen, jamen den
indtjening der kan komme ud af det, det kommer medlemmerne til gode.

Jo, s& var der den med indflydelse. Der sker ikke noget som helst eendring ved det. | er i AP
ejere af fondsmeeglerselskabet med den andel, som jeres formue udggr, og de nye, der kom-
mer ind, der er tanken med det her forslag, at det vil vaere som eksterne kunder, s& den ind-
flydelse, man har, i sit datterselskab, den er uaendret ved det.
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Ellen Bjarng: Det der med, at det har veeret diskuteret fgr, det var i 2013, hvor det faktisk
blev diskuteret, fordi det var oppe som et eendringsforslag til formalsparagraffen. Sddan hu-
sker jeg det i hvert fald. Jeg ved ikke, hvornar det ellers skulle veere blevet behandlet. Og der
gik det sa ikke igennem. Men denne her gang, jeg synes ogsa det er en mangel i forslaget,
som det er fremsat, det fremgar ikke, hvordan det skal indarbejdes i vedtaegterne eller i regu-
lativer eller hvad. Det er ikke beskrevet nogen steder.

Lilian Jensen: Jeg synes ikke, vi fik tilfredsstillende svar p&, hvad det er for en kundekreds.
Du siger, ja det kan godt veere andre pensionskasser, men det kan ogsa veere store fonde,
som har hvilken kundekreds? Altsd, jeg vil godt lige gare opmaerksom pa, at da man i sin tid
indfgrte de der retningslinjer for ansvarlige investeringer, da var det pa grundlag af en med-
lemsrundspgrge som viste, at medlemmerne af pensionskassen var villige til endda at accepte-
re lavere afkast, hvis det bare var ansvarligt der blev investeret. De nye kundekredse, hvad er
det for nogen? Er det nogen, vi kan regne med vil have den samme indstilling som os, eller
hvad? Jeg synes, at der skal veere en vis sikkerhed for det, far jeg har lyst til at stemme for
sadan et forslag her.

Dirigent: Jamen jeg tror der blev sagt, at de kommer ikke ind som medejere. De kommer ind,
men det kan veere, at du vil supplere til begge de der spgrgsmal.

Cristina Lage: Med hensyn til eksempler pa kunder. Det er altsd to meget sigende eksempler,
og der er ikke konkrete navne oppe som sadan. Vi har haft nogle henvendelser fra nogen, der
gerne ville have styret nogle pensionskassemidler. Som | ved, s haenger pensionsinvesterin-
ger meget sammen med de pensionsforpligtelser, der er. Det vil sige aktiverne og passiverne
spiller meget sammen. Det er en hel disciplin i vores verden, sa det er bare et meget godt ek-
sempel, og jeg kan ikke komme det meget neermere lige nu. Men med hensyn til ansvarlige
investeringer, der er det jo sddan, at fondsmaeglerselskabet har underskrevet UN PRI princip-
perne og det vil sige, det giver ogsd kun mening at tage kunder ind, som vil fglge de samme
principper og de skal veere tilsluttet det, som fondsmeeglerselskabet har skrevet under pa, sa
den ligger fast nok.

Det slar mig lige, det er ogsa derfor, jeg lige afbryder dirigenten lidt, fordi man kan sige, den
situation, hvor der kunne komme nogen ind som medejer, hvis de bestyrelser i kasserne sy-
nes, at det kunne veaere interessant, sa er det fordi det forretningsmaessigt er meget interes-
sant. Og den indflydelse, man har pa investeringerne, den ligger under alle omsteendigheder
oppe i pensionskasserne. Der kan man sige kapitalforvalterne sgrger bare for, at pengene av-
ler sa at sige. S& hvordan man investerer, hvornar og hvorledes, det foregar bade i dag og i al
fremtid oppe i selve pensionskasserne.

Dirigent: Ja, der blev ogsa neevnt det der med vedtaegterne. Jeg ved ikke, om du vil kom-
mentere pa det?

Cristina Lage: Hvis jeg forstar dig ret, det er nok det samme, som jeg sagde far. Ja, det var
oppe for et par generalforsamlinger siden. Du har ret. Det var der det skete, men da havde
bestyrelsen altsa det var et mere for the sake of courtesy, fordi det var ikke juridisk ngdven-
digt dengang heller og det er derfor, det er det heller ikke nu og det er derfor det leegges frem
nu som en beslutning her pa generalforsamlingen som forslag.
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Dirigent: Ja, og det vil sige, det er et forslag om en beslutning om, at man far den mulighed
for, som der star i forslaget, at tiltreede, at et selskab, som pensionskassen er medejer af, kan
tilbyde formueforvaltning for andre end Unipension og det skal vi jo stemme om, hvis der er
nogen, der gnsker det? Skal vi tage en afstemning om det? Ja.

Ellen Bjarng: Jeg synes ikke jeg fik svar pa det der med, hvordan det indarbejdes i vores
vedteegter.

Dirigent: Det bliver ikke indarbejdet i vedtaegterne, og det er ikke et vedteegtseendringsfor-
slag. Det er et forslag om, at man tiltreeder det, man spgrger altsa generalforsamlingen, om de
er enige i det, og sa kan generalforsamlingen sige ja eller nej. Det er det, det er ikke et ved-
teegtseendringsforslag.

Ellen Bjarng: Sa det er sadan set et forslag, der kan vedtages uafheengigt af generalforsam-
lingen.

Dirigent: Det kan vedtages af et flertal i generalforsamlingen. Det er det, der er ideen og det
er det, der er forslaget.

Ellen Bjarng: Men der sker ikke nogen sndringer i vores vedteegter?
Dirigent: Nej, der sker ingen aendringer i vedtsegterne.

Ellen Bjarng: S& kunne bestyrelsen vel gennemfgre det uden at det var pa generalforsamlin-
gen?

Dirigent: Ja, det tror jeg ogsa la i det, der blev sagt, at det mener man sddan set ogsa, at
man kan efter de redeggrelser man har faet fra advokaterne. Men da man jo tidligere har haft
problemet diskuteret her, sd har man altsa fundet det rigtigst, at man tager det op pa general-
forsamlingen og hgrer generalforsamlingen om det, men det er rigtigt forstaet. Men nu er det
altsa lagt op som et forslag, som generalforsamlingen skal tage stilling til og dermed har man
mulighed for det. Rie har du nogen bemaerkninger?

Rie @hlenschleeger: Jeg vil godt lige komme med en tilfgjelse. For mig har det veeret vigtigt
ogsa, at det selvfalgelig er sadan, at hvis Arkitekternes Pensionskasse matte vaelge nogle be-
stemte retningslinjer for deres investeringer, som nogle af de andre, der lader deres formuer
forvalte, ikke vil vaere med p4, ja, s& kan vi godt det. Der er ikke sddan noget med, at det skal
veere preecis de samme regelsaet for ESG for eksempel, der skal kgres pa i alle dem, der bliver
forvaltet af vores fondsmeeglerselskab. Fondsmaeglerselskabet er jo en selvsteendig ting, som
vi bare er medejer af. Det er ikke Unipension. Det er et selskab, der ligger der. Sa vi har mu-
ligheder for at treeffe nogle beslutninger over tid, som er unikke for Arkitekternes Pensionskas-
se, hvis det er vigtigt for os.

Kristian Kipp: Det var bare lige en kort bemeerkning. Jeg teenkte, der ligger vel ogsa en po-

tentiel besparelse i administrationen ved at kunne treekke indteegter ind pa at administrere
andres penge? Det er vel en naturlighed og et godt argument.
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Dirigent: Det, som blev naevnt, at i og med at man far starre volumen, s& far man mere ef-
fektivitet og en bedre mulighed for at fa en endnu hgjere indtjening og lavere omkostninger —
det mener jeg var lidt det, der ogsa blev neevnt, at det er i virkeligheden motivationen, at det
gerne skulle veere til gavn for medlemmerne. Ja, jeg tror, vi har veeret rundt om synspunkter-
ne.

Lilian Jensen: Jeg synes, at hvis jeg skulle veere med til at stemmme om det her og stemme
for det, sa ville jeg godt vide, hvem det er, de andre. Ja, man kan udvide til. Sa jeg vil foresl3,
og hvis bestyrelsen sa alligevel kan handle som den vil, sa kan jeg slet ikke se, hvorfor vi her
skal tage stilling til sddan en vag formulering.

Dirigent: Nej, det tror jeg, at vi har forstaet. Men nu ligger det her forslag der. Og det vil si-
ge, s& ma man tage stilling til pa generalforsamlingen, om man synes, det er en god ide at
abne denne her mulighed eller ej. Og tror ikke, at vi kommer det naermere, hvem det er. Der
er naevnt, at det kan veere andre pensionskasser, det kan veere fonde, og andre som ikke selv
har muligheden for det. Og det er det grundlag, vi ma stemme om det pa. Og det kraever altsa
et flertal for at blive vedtaget og jeg fornemmer, at vi skal have en afstemning om det, og vi
kan prgve i farste omgang en mundtlig afstemning. Der er nogen, der sidder med fuldmagter.
Jeg ved ikke, om det ogsa gaelder, du har fire fuldmagter eller hvor mange havde du? Ja, er
der andre, der sidder med fuldmagter — som du kan bruge her ogsa. Det er syv fuldmagter og
2 og 17, det er fordi, vi kunne godt lave en skriftlig afstemning, s& kommer de her tal jo frem,
men det er mere for at fa en fornemmelse af det. Der ligger altsad 3 og 4 — 7 fuldmagter. Og
der ligger 2 og 17, som jeg har kontrolleret. Skal vi tage en afstemning om, hvem kan ga ind
for forslaget skal reekke handen op nu. Og vi teeller lige — 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-
15-16-17. Stemmer du for de fuldmagter? Dine fuldmagter teeller med. Sa er det 19 plus 17 —
36 og hvem stemmer imod? Det er 1-2-3 plus 7, det er 10. Forslaget er vedtaget. S& haber vi,
at det kommer til gavn for medlemmerne. Det ser vi frem til.

[Forslag 8 vedtaget ved handsopraekning]

Dirigent: Det er jo sdledes, at vi hvert ar beder om, at man bemyndiger bestyrelsen til at fo-
retage ngdvendige korrektureendringer. Nu har vi lavet en reekke vedteegtseendringer og regu-
lativeendringer, og nar det sa bliver forelagt endeligt til godkendelse af myndighederne, sa ple-
jer vi at give en bemyndigelse ikke til at eendre pa indholdet, men der kan veere paragrafhen-
visninger og andre — det beder jeg ogsa om, at vi far her. Ikke indholdsmaessige aendringer,
kun almindelig korrektureendringer. Det siger jeg tak for.

[Forslag 9 vedtaget]

29



@O®BEMNE PENSIONSKASSEN

oamm Arkitekter

Dirigent: Sa er vi ved forslag 10. Generalforsamlingen skal tage stilling til et forslag, som Le-
ne Nielsen og en reekke andre har stillet, der vedrarer spgrgsmalet om opfordring til bestyrel-
sen til at arbejde for afvikling af investeringer i de 100 stgrste kulselskaber snarest muligt og
senest inden udgangen af 2018 og som der star indga i en dialog med selskaberne. Det er s&-
ledes, at forslagsstillerne jo har mulighed for at motivere deres forslag, og det har jeg talt med
Lene Nielsen om, og det vil Lene Nielsen gerne.

Lene Nielsen: Tak. Som sagt, jeg hedder Lene Nielsen, og jeg skal forsgge at fremlaegge det
her pa de afsatte 6 minutter. Nu har jeg allerede brugt noget af tiden, men jeg haber, at det
gar. Jeg laeser lige forslaget hgjt igen: Generalforsamlingen opfordrer bestyrelsen til at arbejde
for at afvikle investeringer i de 100 stgrste kulselskaber snarest muligt og senest inden udgan-
gen af 2018, at indgd i arligt dokumentere dialog med olie- og gasselskaber, hvor pensionssel-
skabet ejer aktier om at afvikle deres investeringer i hgjrisikable udvindingsprojekter, f.eks.
tjszeresand, dybhavsboringer og udvinding i Arktis.

Og jeg er jo s& bare en af 12 stillere her. Vi har to saet argumenter. Der er dels argumentet
om klimaet og hensynet til kommende generationer og gnsket om stabile gkonomiske afkast.
Vi synes, vi har gode argumenter pa begge fronter. Klimaudviklingen lgber lgbsk og vi maerker
det allerede. Jeg vil lade de neaeste billeder tale for sig selv.

Ogsa her pa de hjemlige breddegrader har vi meaerket til klimaforandringerne og Europa har
faktisk den stgrste temperaturstigning. PA COP15 blev man enige — kunne vores ledere blive
enige om én ting og det var, at man havde en faelles udmelding om, at der maks. matte vaere
en gennemsnitstemperaturstigning pa 2 grader. Siden har Det Internationale Energiagentur og
FN's Klimapanel konkluderet, at to tredjedele af verdens fossile reserver ikke kan afbreendes,
hvis vi skal holde os under de 2 grader. Kul er det mest klimabelastende af de fossile braends-
ler, udslippet af CO2 er dobbelt s& hgjt som hvis man afbreender gas, for eksempel. Derfor
siger vi: Stop investeringerne i kul. Udvinding af fossile breendstoffer medfgrer store miljg-
maessige belastninger. Her har vi et billede af tjeeresand. Med jeevnhe mellemrum resulterer
disse udvindingsformer i store miljgkatastrofer. Her er det en dybhavsboring, der er gaet galt.
De hgjrisikable udvindingsprojekter skal afvikles. S& kommer jeg til den gkonomiske argumen-
tation. Det er jo sadan for kullenes vedkommende, at der kan vi allerede se et strukturelt fald.
Her er et amerikansk indeks, hvor man kan se, at for kul er kursudviklingen, den har veeret
sadan, sa der er et fald pa 76 % og den generelle industriudvikling, der er en stigning pa 69
%. De falges ikke laengere ad. Verdens stgrste finansvirksomhed mener, at olien vil toppe i
2020 og at der herefter vil vaere risiko for stranded assets. Det er City Group. Heldigvis sa er
vedvarende energi allerede nu ved at overtage markedet og presser de fossile breendstoffer
ud. Centrale personer anbefaler afinvesteringer fra fossile breendstoffer. Her er det Verdens-
bankens praesident og generalsekreteeren for FN og afinvesteringen breder sig. | Danmark er
PFA, Nordea og PKA allerede géet foran. Vi mener egentlig, at vi skal falge med her. Og at in-
vestering i fossile breendstoffer er en risikoinvestering. Unipension mener ikke, at de har glo-
bale retningslinjer at rette sig efter i forhold til miljg- og klimaspgrgsmalet og at de derfor ikke
har basis for handling. Vi siger, at der er globale retningslinjer. Hvis ikke det her er globale
retningslinjer, hvad er s&? Og vi mener ogsa, at vores forslag tager udgangspunkt i Unipensi-
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ons retningslinjer, sa de retningslinjer for ansvarlige investeringer, som vi har hgrt om tidlige-
re. Jeg vil mene, at pensionskasserne ikke gnsker at deres investeringer forarsager alvorlig og
langsigtet skade pa miljget og herved forstas handlinger, hvorved man offentligt modsaetter
sig intentionerne om stabilisering og koncentration af drivhusgasser i atmosfeeren og forure-
ning af vand, jord, luft og store udslip af drivhusgasser i atmosfaeren. S& siger man endvidere,
at hvis Unipension vedtager en klimapolitik, s& vil Unipension afvige fra sit udgangspunkt om
ikke at veere politisk. Vi siger, at lade sta til er politisk. Kan vi tage ansvaret? Jeg mener, at vi
har et meget, meget stort ansvar i kraft af, at vi har denne her store pensionsformue. Vil vi
tage ansvaret? Det, vi gnsker og ggr med vores forslag, det er at ggre en indsats for miljget
samtidig med at vi sikrer vores pensionsinvesteringer. Ja, slut.

Dirigent: Tak til Lene Nielsen for en eksemplarisk gennemgang. Det var sa flot med mange
spaendende plancher, og sa er det saledes, at bestyrelsen sa gerne vil knytte sine bemaerknin-
ger til opleegget her og det er Lars Thiis, som vil knytte bemaerkninger til Lene Nielsens og
andres forslag. Veersgo

Lars Thiis, bestyrelsesmedlem: Tak for det. Man kan jo ikke lade veere med sadan set bare
at kvittere for de intentioner, der ligger i jeres forslag, fordi selvfglgelig skal vi som pensions-
kasse vaere med til at begraense den globale opvarmning, og selvfalgelig skal vi undga, at vo-
res investeringer i selskaber, der udvinder fossile breendstoffer, taber deres veerdi. Selve pen-
sionskassens eksistensberettigelse ligger netop i at skabe en gkonomisk tryg alderdom for
medlemmerne igennem hgje, stabile pensioner frem i tiden. Og det er klart, at vi som ansvar-
lig investor ikke skal skabe et afkast pa bekostning af klodens miljg og bestyrelsen deler selv-
falgelig til fulde forslagsstillernes bekymring for klimaudviklingen og gnsker selvfglgelig at
medvirke til at begreense den globale opvarmning og man kan jo ikke andet end stgtte sig til
de illustrationer, som du viste. Altsa, selvfalgelig, vi er enige i malet, men ikke i midlet.

Baggrunden er jo, at pensionsopsparing af natur handler om langsigtede investeringer, og det
er derfor, at vi er interesseret i de langsigtede lgsninger, som kan medvirke til at gavne miljg-
et. Og bare at fraseelge aktierne, som blot bliver kgbt af andre investorer, det gavner ikke no-

get. Efterspgrgslen efter fossile breendsler forsvinder heller ikke af den grund. Fossile breends-
ler vil veere en stor del af energiforsyningen i mange ar, selv om verdens ledere i Paris senere i
ar forhabentligt nar frem til en forpligtende ambitigs klimaaftale, som vi jo ogsa har opfordret

dem til.

Bestyrelsen tror i stedet pd, at vi som pensionskasse skal tage ansvaret pa os og benytte vo-
res ejerskab til at pavirke ikke bare udvindingsselskaberne men ogsa de selskaber, som er
storforbrugere af fossile braendstoffer. At forbrugssiden er mindst lige sa vigtig blev illustreret i
Politiken i sidste uge, hvor avisen kunne berette, at Meersk Line siden 2007 har nedbragt sin
udledning af CO2 med 11,5 millioner tons, altsd omtrent den samme maengde CO2, som det i
samme periode er lykkedes at fjerne fra det samlede danske energiforbrug. Og vi sa det ogsa
med Exxon-eksemplet, som Mette talte om. Det er jo et af verdens allerstgrste olieselskaber,
som nu gar ind i dialog og sé virker dialogen, selv om det jo altsa tager lang tid. Rent investe-
ringsmaessigt sa gges risikoen, hvis vi pa forhand helt fraveelger selskaber i bestemte sektorer
som investeringsmuligheder. Det er jo et spgrgsmal om risikospredningen. Hvis vi har en bred
ramme, sd er vores risiko mindre. Hvis vi indsnaevrer vores risikoramme, jamen s& gges vores
risiko. Og en spgrgeundersggelse foretaget af YouGov for forskning og pension i efteraret vi-
ste, at under en femtedel af danskerne er villige til at risikere et lavere afkast og dermed lave-
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re pension for, at der skal tages saerlige hensyn til eksempelvis miljg og 43 % af danskerne
gnsker ikke, at der skal tages saerlige hensyn, sa laenge pensionsselskabet overholder loven.

Sa derfor sa vil en del af det analysearbejde, som | kan se heroppe, og muligheden for at til-
byde en fossilfri fond, det er det, som bestyrelsen har besluttet at gennemfgre sammen med
de andre pensionskasser i Unipension, den vil altsd ogsa ga pa at undersgge, hvor stor med-
lemsinteressen for fossilfrie investeringer er. Og blandt de gvrige elementer i analysearbejdet
er der dem, | ser pa sliden her.

Men for bestyrelsen er det altsa vigtigt, at vi og de medlemmer, som matte gnske at placere
deres pensionsmidler i en fossilfri fond, far et solidt beslutningsgrundlag og en sa stor beslut-
ning som at tilbyde medlemmerne at kunne investere i en portefglje uden kulselskaber og evt.
andre fossilselskaber kan vi som ansvarlig bestyrelse ikke tage uden videre. Derfor vil analy-
sen blive gennemfgrt, uanset hvad resultatet af denne her efterfglgende afstemning bliver. Og
desuden er det jo ifglge lov om finansiel virksomhed bestyrelsens ansvar at fastlsegge investe-
ringsstrategien og ansvaret kan altsd desveaerre ikke videregives til generalforsamlingen, sa
bestyrelsen anbefaler jo altsd medlemmerne at stemme nej til det her forslag, men altsa vi er
jo selvfglgelig enige egentlig et eller andet sted. Vi vil gerne understrege, bestyrelsen er enig i
malet med forslaget, at begreense den globale opvarmning. Det er bare ikke midlet at bare
fraseelge aktierne. Tak.

Lene Nielsen: Ja, altsa det der | siger med, at frasalg ikke virker. At der star en ny investor
klar. Jeg synes, det er interessant, at FN's generalsekreteer anbefaler divestment, altsa afinve-
stering netop som et middel til at opna nogle af de klimamal, vi skal opn&. Og det er det sam-
me som anbefales af Verdensbankens direktgr. Dem vil jeg rette mig efter personligt. Den an-
den ting er, at jeg synes det er en falsk problemstilling at stille op at sige, at hvis vi investerer
klimaansvarligt, sa risikerer vi vores investeringer. Der er faktisk foretaget analyser, som vi-
ser, at det man kalder fossil fuel free portfolios, at de har et bedre afkast end de andre inve-
steringsfonde. Sa jeg har lidt sveert ved at se, at det er en risikabel ting, vi gor. Jeg synes
tveertimod eller det virker ud fra de ting, jeg kan laese mig til som om at vi sikrer vores fremtid
ved at gere de her ting bade gkonomisk og s& sandelig ogsa klimamaessigt.

Lilian Jensen: Jeg vil godt starte med, jeg kunne ogsa godt lige kommentere, hvis det er en
kommentar. Men jeg vil starte med at laese et citat op fra en af dem, jeg har faet fuldmagt fra.
Hun siger: "Den uundgaelige overgang til en kulstoffattig gkonomi vil hurtigt gdeleegge veerdi-
en af mange af de investeringer i kul-, gas- og olieselskaber, som mit pensionsselskab holder
som nye veje. Det er pa ingen made betryggende at vide, at min pensionsopsparing er sat i
firmaer, som bade er risikable papirer og gdeleeggende for klimaet, da dette i begge henseen-
der er at gamble med min fremtid”.

Sa synes jeg, bestyrelsens kommentar gar jo ud pd, at den deler vores bekymring. Det er da
fint. Det er godt. Men hvorfor ender man s& op med at stemme imod vores forslag eller anbe-
fale, at man stemmer imod vores forslag. Det ligger jo inden for rammerne af, hvad retnings-
linjerne for ansvarlige investeringer siger.

Sa siger bestyrelsen, at for dem er handling ikke uden videre at seelge aktier i kulselskaber.

Men de udnytter ejerskabet til udvikling, men s& er der faktisk kompetente folk, der siger, at
netop pa det omrade der er den der dialog og det aktive ejerskab — den er ikke vejen frem.
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Den far ikke de der firmaer til at hgre op med at svine. Og i hvert fald gar det meget, meget,
meget langsomt og for langsomt. Sa er der det der med, at man deler ikke vores bekymring,
altsa forslagsstillernes bekymring for, at der er en uopdaget prisboble omkring aktierne i kul-,
olie- og gasselskaber, men det er der jo. Det har vi jo vist ved vores gennemgang og sa siger
bestyrelsen her, at nar vi er i en dialog med selskaber, sa skal vi gerne have et godt svar p4a,
hvordan virksomheder skal drives, nar politiske indgreb inden for en arraekke fordyrer CO2-
udledning, ellers er der naeppe tale om en attraktiv langsigtet investering, ogsa i denne sam-
menhang giver dialog mening efter bestyrelsens opfattelse.

Mener bestyrelsen, at investering i kul er en attraktiv, langsigtet investering? Det seetter vi et
stort spgrgsmalstegn ved. Sa er, ja det er godt nok ikke noget, som Lars fik sagt, men det er
noget, som Mette Carstad sagde eller har skrevet, at hun siger, at det er meget vigtigere, at vi
som forbrugere ger vores indflydelse geeldende. Er det ikke netop det, vi prgver pa her? Er vi
ikke forbrugere ved, at vi altsa i den forstand, at vi bruger vores midler, de investeres i de der
firmaer, fordi hun var selv inde pda, at det vil have en keempe effekt pa virksomhederne, hvis
forbrugerne begynder at opfare sig anderledes. Det er vi helt enige i. Sa er det ogsa uforstae-
ligt, at bestyrelsen ender op med at sige, at de anbefaler, at man stemmer imod vores forslag.
Jeg kunne have forstdet, hvis de havde sagt, vi har beteenkeligheder, men vil meget gerne
falge, prove at se, om de der ting kan lade sig ggre, men det er ikke det, man ggr. Man siger
bare, at man vil lave en fossilfri pulje for dem, der ikke vil veere med til det her. Men det er
slet ikke det, vi vil, vi vil have, at vores pensionskasse opfgrer sig ordentligt. Det er ikke noget
individuelt anliggende mener vi. Det er et kollektivt anliggende.

Lars Thiis: Jamen altsd, vi faler ogsa, at vi opfarer os ansvarligt netop nar vi vaelger dialog
frem for frasalg, og det er jo ikke sort og hvidt det her. Alts4 det kan man jo, hvis man tager
Information fra i gar og leeser artiklen pa side 12 og 13, sd kan man jo meerke, at denne avis,
som har altid brystet sig med uafhaengig af partipolitiske og gkonomiske interesser, den frem-
stiller faktisk det her meget, meget nggternt. Ja. Og meget objektivt, sd det her det er jo altsd
en ting, som har mange sider, mange forskellige observationsmuligheder. Og det skal da heller
ikke veere nogen hemmelighed, at det er et emne, som optager bestyrelsen rigtig meget. Men
vi faler bare, at vores investeringsside fglger netop ogsa denne her situation meget ngje og pa
det her tidspunkt, lige nu, som verden er skruet sammen lige her, da fgler vi, at vi bedst pas-
ser pa pensionskassens medlemmers afkast og penge ved at investere i den retning, som be-
styrelsen jo sd ogsa har feelles.

Men selvfalgelig, tingene vil maske aendres pa leengere sigt. Men her og nu der ligger vores
niveau altsd her. Det er klart, at sddan noget her, der er et spgrgsmal om en balancegang,
hvor man lytter til de mennesker, som er dygtige og ansvarlige og kender og kigger ind i frem-
tiden som det f.eks. ogsa illustreres der i Information, ikke? Og der er vurderingen altsa sa lige
nu, at det her det er det, bestyrelsen synes er den rigtige indstilling. Vi vil hellere have en dia-
log og pavirke selskaberne frem for bare at saelge ud af varen.

Lene Nielsen: Altsa for det farste s, jeg synes jo, det er vigtigt at understrege, at vi opfor-
drer ikke til, at | bare seelger ud af varen eller at | bare seelger ud af alt, hvad vi har af fossile
breendstoffer. Det vi opfordrer til det er, at vi starter med kul, som jo allerede nu er faldet
voldsomt i veerdi, ikke ogsa? Og at vi indleder dialog omkring de hgjrisikable investeringer. Vi
anbefaler jo ikke, at vi bare gar — altsa tager hele dynen. Jeg synes faktisk, at det er rimeligt
ansvarligt, det vi foreslar og vi stgtter os jo pa dygtige folks vurderinger i det her spargsmal.
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Lilian Jensen: Na jo, det er det her med, at altsd det kan godt veere, at Lars synes, at der
bliver gjort noget. Det gar der selvfglgelig ogsa. Det kan jeg godt se, at der bliver taget sma
skridt i den rigtige retning, men det, vi siger, det er bare, at det er jo ikke fremsynet, det er
ikke noget, der ligesom tager stilling til, at der faktisk er temmelig alvorlige klimaaendringer i
gang. Og nar han sa siger, at svaret fra bestyrelsen det er, at man vil overveje eller seette en
analyse i gang, om de her fossilfrie puljer kan oprettes, sa — det er jo ikke noget, altsa, det...
og det, man vil undersgge, det er kun de negative sider. Det er ikke, om det kunne have posi-
tive effekter, at man foretog sig skridt i den retning, vi siger, vi peger pa. Man vil kun under-
sgge, om det giver negative konsekvenser for nogen.

Formanden: Det er bare en lille kommentar. For det fgrste sa interessant nok har vi i dag
ikke aktier i rene kulselskaber, og det har vi alene ud fra en betragtning om, at det i gjeblikket
ikke er en god investering. Sa det er faldet pa den made, sa det ville veere en rigtig, rigtig let
ting for os bare at sige, jamen fint, s& dropper vi det. Det ville det veere i dag, men det ville
det ikke veere langsigtet og sa for det andet, sa har jeg en lille kommentar til den liste. Der er
jo en liste med 100 selskaber, som vi skal seelge og det er jo bl.a. en af Danmarks allerstgrste
virksomheder, hvis ikke det stgrste, at vi skal sselge Maersk, fordi de har investeringer i fossile
braendstoffer. Sa det er jo ikke bare lige at skille sig af med de 100 stgrste virksomheder.

Til sidst s& har jeg en kommentar om forbrugssiden, og det er rigtigt, du er jo pensionsforbru-
ger, men det forbrug, jeg teenkte pa, det var mere f.eks. mit eget forbrug, hvor jeg er kart i bil
herover i dag. Det kunne jeg godt veere lidt flov over, men jeg er jo ngdt til at komme herover
for at veere her, og der er det rigtig sveert for mig at finde en alternativ made at transportere
mig herover uden at bruge fossile breendstoffer, og der er jo — et rigtigt tabeligt argument, det
er fuldsteendig korrekt, men det siger jo bare, at der godt nok i lang tid vil blive ved med at
veere nogen, som synes, det er vigtigt, og som gerne vil kgbe den olie, som de store selskaber
seelger.

Kristian Kipp: Kort. Det er ikke for, at jeg vil teerske langhalm pa emnet, men jeg synes da,
det er bemaerkelsesveerdigt i opleegsholdernes indleeg, at mange af de andre store pensions-
selskaber rent faktisk har taget denne her beslutning at udfase de fossile braendsler, investe-
ringer i de her selskaber. Det er dog et argument, jeg synes, at bestyrelsen bgr forholde sig til.
Og jeg ved ikke, om bestyrelsen vil kommentere pa lige preecis den del af det?

Formanden: Det er fuldsteendig korrekt, at der er nogen, der har taget en meget nem lgsning
og sige: Ja, det gar vi. Vi vil ikke have tjeeresand, og vi vil ikke kul, ting vi ikke har i forvejen.
Jeg tror ikke, at du finder hverken PFA eller Nordea sige, jamen vi har ogsa solgt Meersk. Det
er godt nok en uansvarlig virksomhed. Og det er lige preecis det, forslaget indebeerer.

Kristian Kipp: Betyder det, at bestyrelsen i dag, i det analysearbejde, man vil tage fat pa, er
indstillet pa at finde en eller anden fornuftigere eller hvad kan man sige en maske mere lem-
pelig udgave af det her forslag, hvor man stadigveek arbejder pa nogle af de samme — med de
samme intentioner, som ligger i forslaget, men et mindre dramatisk — en udgave, hvor man
eksempelvis ikke udfaser Meersk-aktierne?

Formanden: Jeg kan svare som bestyrelse eller vi kan svare som teknikere og som bestyrelse
kan jeg sige, ja selvfglgelig. Vi har jo enorm sympati for forslaget. Og jeg vil sige, 90 % af
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hvad der star i forslaget er vi jo enige i. Vi er enige i dialogen, vi er enige i, at tingene skal
arbejdes videre, men vi ikke enige i det middel, som | har stillet som en konsekvens af forsla-
get. Teknikken omkring vores analyse vil jeg bede Cristina svare pa.

Cristina Lage, adm. direktgr: Ja, nar jeg lige markerer over for Mette, jeg kan ikke sige, ja,
det er praecis det, vi vil ggre. Men analysen gar bl.a. ud pa noget af det, du sddan indirekte
siger. Det er, hvordan afgraenser man det her? Altsa hvor vi siger, jamen hvis man skal tilbyde
en fond, som er fossilfri i sine investeringer, hvor gar greensen, hvordan skal man ggre det?
Hvordan skal vi raddgive? Sa vi vil komme igennem en masse overvejelser. Det er ogsa derfor,
det er ikke noget, vi gor fra den ene dag til den anden. Sa vi er ikke sadan allerede nu bundet
pa, at det skal veere snaevert, sa vi vil prgve at teenke bredt.

Lilian Jensen: Jeg vil bare sige, vores forslag gar jo ikke ud pa, at vi skal veere fuldsteendigt
fossilfrie i Igbet af no time. Det gar ud pa at fa skaffet os af med kul og sa sgrge for, at de der
olie- og gasselskaber ikke investerer i de hgjrisikable projekter, som ikke er Isnsomme pa lang
sigt. S& hvis vi har analyser, der ligesom siger, fuldsteendig fossilfri, det er heller ikke det, vi i
farste omgang har lagt op til.

Dirigent: Jeg tror, vi har synspunkterne i hvert fald repraesenteret. Der kan veere forskellige
holdninger til det. Det er der. Der er, ved jeg jo, en reekke fuldmagter givet og jeg har ogsa
forstaet, at en del af dem formentlig er givet til det her punkt. Jeg synes, at det ville veere rig-
tigt, at vi tager en skriftlig afstemning om det, sadan at vi er sikre pa, at alle dem, der matte
gnske at have en mening, bade de skriftlige og de ikke-skriftlige har det, fordi der har man
markeret det antal stemmer, folk har. Ja, inden jeg gar i krig med afstemningen.

Kristian Kipp: Det er ikke for at blive ved med at kegre rundt i det, men nar nu vi far Meersk
frem p& banen her som en pa listen, og hvis det er rigtigt forstaet, at forslaget ikke indebeerer,
at man skal seelge Maersk-aktien, sa synes jeg bare, at det er pa et forkert grundlag, at vi
stemmer, fordi pa listen, der stdr Maersk som et olie- og gasselskab og ikke som et kulselskab,
og derfor stemmer vi ikke om, om vi skal seelge dem nu. Det synes jeg bare er vigtigt, at det
star fuldsteendigt klart for alle. Er vi enige?

Dirigent: Det er noteret. Sa tror jeg, vi tager vores stemmesedler og det er sddan, alle har
udleveret stemmesedler. De fleste star der et 1-tal pd og nogle har lidt andre og inden | nu
skriver pa de stemmer | har, det er altsd sa nr. 1, den fgrste af stemmesedlerne og det vil vae-
re sddan, at dagsordenspunktet er jo et forslag fra en raekke stillere og det vil sige, det er det,
vi skal tage stilling til. Og det betyder, at dem, der vil stemme for stillernes forslag, de skal
krydse ja og dem der ikke vil stemme for, men vil stemme imod, de skal krydse nej. Er der
nogen, der er i tvivl om det? Godt. Det er nr. 1 vi krydser af, og vi har jo gode folk og revisio-
nen til stede, som vil sgrge for at teelle stemmerne op, sa vi er sikre pa, at det gar rigtigt til.
Ja, hvis vi gar ind for forslaget fra stillerne. Nej, hvis vi ikke gar ind for det. Og jeg spgrger,
om der er nogen, der ikke har faet afleveret endnu? S& ma de hellere fa det gjort, hvis de vil
have indflydelse.

Sa& ma vi afvente resultatet af stemmerne.

[Forslag 10 blev vedtaget, med 44 For og 32 Imod]
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Dagsordenens punkt 5

Valg til bestyrelsen

Dirigent: Det er sdledes, at det neeste punkt pa dagsordenen er valg til bestyrelse, og der er
der jo flere ting og sige. Det er saledes, at Cecilie Therese Hansen er indstillet til genvalg. Det
var naestformanden. Ja. S& har vi desuden et suppleringsvalg, men jeg mener, at det ville vae-
re rigtigt at tage de tre valg hver for sig, s jeg spgrger til selve valget til en fuld valgperiode
er opstillet Cecilie Therese Hansen, og jeg spgrger om der er andre kandidater til posten? Eller
vi skal give Cecilie 3 ar mere? Sa skulle vi naesten gagre det med akklamation maske?

[Klapsalver].
[Cecilie Therese Hansen genvalgt for en 3-arig periode]

Sa er det Lars Thiis, der har underholdt her med det sidste punkt, og han udtreeder af besty-
relsen i utide og det vil sige, som han har forklaret pa grund af arbejdssituationen og det bety-
der, at vi skal veelge en for en 2-arig periode alene. Og der er der af bestyrelsen foreslaet Ole
Bjgrn Petersen og Ole Bjgrn Petersen, det var dig. Jeg ved ikke, om du har lyst til at sige no-
get, sa skal du da have chancen. Det skal ikke komme an pa det.

Ole Bja@rn Petersen: Jeg hedder Ole Bjgrn. Jeg har siddet i bestyrelsen for 2 ar siden, men
blev af medlemmerne valgt ud, og nu prgver vi sa igen som suppleant for Lars Thiis i en 2-arig
periode. Det var spandende at veere med og det var utroligt laererigt, sa jeg stiller meget ger-
ne op igen.

Dirigent: Ja, tak for det. Er der andre kandidater? Det er der ikke. Sa kan vi ogsa betragte dig
som valgt. Tillykke med det.

Klapsalver
[Ole Bjgrn Petersen valgt for en 2-arig periode]

Vi har jo et system her, hvor hvis der er flere kandidater, s& er det urafstemning, sa nu har |
jo lige siddet og sgrget for at spare nogle penge for pensionskassen alle sammen. Nu skal vi se
lidt positivt pa det, ikke? S& er det saledes, at vi skal have valgt et uafhaengigt regnskabs- og
revisionskyndigt medlem, idet Niels Olsen udtreeder af bestyrelsen, og der har vi jo lige vedta-
get nogle nye regler, som | ved. Det vil sige, at bestyrelsen indstiller og generalforsamlingen
kan s& godkende eller lade veere. Det er saledes, at bestyrelsen indstiller til valg af Sgren Kaa-
re-Andersen for en 3-arig periode. Jeg forstod, han har ikke kunnet vaere til stede i dag des-
veerre. Men der er sadan lige en kort beskrivelse af, hvem han er. Jeg ved ikke, om det giver
anledning til spgrgsmal eller kommentarer.

Jean-Pierre van Tittelboom: Det er meget fint alle de titler der, men hvad er hans bag-
grund? Er han gkonom? Eller revisor? Eller hvad er han?
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Jens Munch Holst, CFO: Jamen han er gkonom af uddannelse og har mange ars erfaring in-
den for finanssektoren kan man vel godt sige. Lige siden sin udtrseden fra politstudiet tror jeg,
han har veeret i den finansielle sektor. Han har veeret i den finansielle sektor, siden han blev
feerdig som polit.

Cecilie Therese Hansen, neestformand: Jamen jeg vil egentlig godt tilfgje, jeg har siddet
med i processen med at finde netop Sgren her, vi har valgt blandt flere kandidater og ud over,
at Sgren opfylder de ting og de krav, der er til, at vi har uafhaengige medlemmer ind her i vo-
res bestyrelse, har de kompetencer, vi har brug for at supplere med, sa er han ogsa en super-
engageret person, meget holistisk teenkende. Han er slet ikke den klassiske gkonom i jakkesaet
og sadan noget. Han kan sine ting. Han ved en masse om investering, men han kan en hel
masse andet ogsa, sa der er ogsa en masse menneskelige kvaliteter, som vi har kigget efter
her, og det tror vi er vigtigt, fordi det er jo et teamwork, nar vi har sddan et bestyrelsesarbej-
de. Sa jeg tror pa, at han kan — hvad han siger om veaerdi for medlemmerne, det klinger rigtigt
i mit hoved. Han taler ogsa om ansvarlighed som vi gar, og det har vi lagt vaegt pa.

Dirigent: Saledes betrygget skal vi godkende ham og byde ham velkommen i bestyrelsen?
Det ggar vi.

Klapsalver

[Seren Kaare-Andersen valgt for en 3-arig periode]

Sa vil jeg tillade mig lige at ga tilbage til forslag 10, idet der er afgivet i alt 76 stemmer pa
forslaget, heraf 38 fuldmagter — undskyld, der er bade 38 + 18, der er rigtig mange fuldmag-
ter. Med det samlede total af dem er, at for forslaget stemte 44 og imod forslaget stemte 32
og det vil sige, at opfordringen til bestyrelsen er vedtaget.

[Klapsalver]

Det har man lov til at klappe af. Det er OK. Ja, og dermed har vi sa afsluttet dette forslag 10
med disse stemmetal, og vi har klaret valgene af bestyrelsesmedlemmerne.

Dagsordenens punkt 6

Valg af revision

Dirigent: Det vil sige, nu er vi kommet til valg af revision og der var det jo saledes, at Lone
Mgller Olsen og Jacques Peronard tidligere var valgt. Denne gang foreslar vi, fordi vi jo lige har
fdet aendret vores vedtaegter, valg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som
revisor med tilfgjelsen af, at vi stadigvaek vil veere i de tos trygge haender, eftersom de stadig-
veek er i foretagendet. Men nu bliver det selskabet. Kan vi godkende det? Ja, tillykke med det
Deloitte.

[Deloitte Statsautoriseret Revisorpartnerselskab valgt]
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Dagsordenens punkt 7

Sted for naeste ars generalforsamling

Dirigent: Sa er det saledes, at vi jo ogsa skal beslutte her i denne lille forsamling neeste ars
generalforsamling, og nu har vi prgvet at vaere i Odense og det er jo hyggeligt. Man foreslar i
bestyrelsen, at man naeste ar holder generalforsamlingen i Kgbenhavn. Det er selvfalgelig far-
ligt, hvis der kun sidder jyder her rundt om bordet, men jeg spgrger, jeg er selv lige flyttet til
Kgbenhavn for en maned siden. Jeg synes, det lyder til at veere en god ide. Ja, kan vi godken-
de det? Vi skiftes jo. Ja, det er ogsa godkendt. Det vil sige, at det bliver Kgbenhavn vi mgdes
naeste ar, de af os, der bliver inviteret.

[Godkendt at generalforsamlingen 2016 holdes i Kgbenhavn]

Dagsordenens punkt 8

Eventuelt

Dirigent: Sa er det saledes at vi har et punkt Eventuelt. Der kan vi jo ikke vedtage noget,
men vi kan jo snakke om alting, og jeg spgrger, om der er nogen, der har gnsket ordet til
Eventuelt? Det er jo saledes, at vi har et saerligt Eventuelt, der hedder en stdende buffet lige
om lidt, men inden vi kommer sa langt, sa plejer formanden at fa det sidste ord. Det gar for-
manden som regel. Jeg vil ngjes med at takke for eksemplarisk god rod og orden og sé vil jeg
give ordet til formanden som afslutning af mgdet.

Formanden: Under Eventuelt ville jeg egentlig have holdt en lille tale til Lars Thiis, som rent
faktisk har veeret med i pensionskassen i 24 ar og har gjort en formidabel indsats og har veeret
med pa en rejse fra dengang for mange ar siden, hvor jeg heller ikke var i pensionskassen,
hvor vi bare var os selv i AP, og hvor vi var — ja, var du med til at fejre den fgrste milliard,
Jean Pierre? Hvor vi nu er oppe pa 8 milliarder. Det er virkelig en rejse, som Lars Thiis har
deltaget i. Og det er jo naesten vemodigt, at han nu har valgt at koncentrere sig om sit byggeri
i Oslo i stedet for at fortsaette med os. Det giver os s& mulighed for at fa Ole Bjgrn ind igen,
som tidligere har veeret i bestyrelsen. Har veeret et utroligt kompetent bestyrelsesmedlem, og
det er vi rigtig glade for. Men Lars han far sin tale pa et tidspunkt, men det bliver sa ikke i
dag, men ellers vil jeg sige tusind tak for en god debat. Vi er ikke altid enige, og det har vi jo
ogsa lige leert af hjerneforskerne, det er udmeerket, fordi sa holder vi os friske og kloge lang
tid endnu.

Men ellers vil jeg sige tusind tak. Tusind tak for gode bidrag og tak for i dag og jeg bliver i

hvert fald heengende et lille stykke tid og far mig ogsa desveerre kun et enkelt glas rgdvin, for-
di jeg jo som sagt er ude og bruge nogle fossile breendstoffer, men tak for i aften eller i dag.
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Gentofte 28. april 2015

Johnni Nielsen
(referent)

Lars Svenning Andersen
(dirigent)
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